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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser, —

75 Jahre Frieden, Wohlstand und Stabilitdt — und dann kam Corona als Wachs-
tums-Vollbremsung. Doch nicht nur Stille und Langsamkeit, auch Verunsiche-
rung, Existenzangst und Einsamkeit bestimmen derzeit unsere Gefiihle und
unser Denken in den Lockdown-Perioden. Wie viele scheinbar sichere Existen-
zen wurden und werden vernichtet — mit allen Konsequenzen fiir die Menschen
und Familien. Nun ist unsere ganze Hoffnung auf 2021 gerichtet. Wie wird sich
unser Leben, die Gesellschaft und Wirtschaft mit Corona gestalten lassen? Wir
haben das mit unserer ersten Ausgabe versucht. Denn ohne Optimismus, Mut
und Initiative verfallen wir in eine Depression, psychisch und wirtschaftlich!
Daher betonen wir die Chancen der Post-Corona-Zeit und zeigen Ihnen inspi-
rierende und aktive Menschen in unserer Stadt.

In unseren traditionellen TOP 70 am Jahresanfang wiirdigen wir zum ersten
Mal Berliner Heroes, drgern uns wieder {iber Nervige und feiern die Master
Minds. Sie werden iiberrascht sein!

Mit dem neuen Jahr sind viele Erwartungen verbunden. Um so interessanter
sticht hervor, dass 2021 fiir die Berliner*innen auch ein Superwahljahr sein
wird. Denn sowohl der Deutsche Bundestag als auch das Abgeordnetenhaus
wird neu gewdhlt. Dazu sprachen wir mit Prof. Dr. Thorsten Faas von der FU
und Dr. Benjamin Hdhne, stellvertretender Leiter des Instituts fiir Parlamen-
tarismusforschung.

Um die Restaurants, die seit November wieder geschlossen sind, zu unterstiit-
zen und Ihnen Abwechslung im tdglichen Homecooking zu bieten, gibt es neu
die Rubrik ,Lieferdienste, auf die wir nicht verzichten wollen”. Viel Freude
beim Verkdstigen.

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektiire und Optimismus, Mut und auch
Humor, um das Jahr 2021 wieder zu einem guten Jahr zu machen.

Herzlichst,
Thre

4. Wyl

Dr. Angela Wiechula

Immer vernetzt: Alle Informationen und téglich aktualisierte Termine aus Politik
und Wirtschaft erhalten Sie erganzend auf unserer Website: www. berlinboxx.de.
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Neu in Berlin

Aus dem Inhalt

WIRTSCHAFTSSTANDORT akrueLL

Berliner Institut fiir
Gesundheitsforschung
wird Teil der Charité

BERLIN
INSTITUTE
OF HEALTH |

fax Dell

Zwei aulRerordentliche Institutionen wachsen
zusammen. Nachdem bereits im Juli 2019 die
Verwaltungsvereinbarung von Bundesforschungs-
ministerin Anja Karliczek und Regierendem Biir-
germeister Michael Miiller unterzeichnet wurde,
wird das Berliner Institut fiir Gesundheitsfor-
schung (BIG) nun zum 01. Januar 2021, als dritte
Sdule neben Universitatsklinikum und Medizi-
nischer Fakultédt, Teil der Charité. Somit fordert
der Bund erstmals ein Forschungsinstitut unter
dem Dach einer universitaren Landeseinrichtung.
Das BIG wird in der Charité einen wirtschaftlich
eigenstdndigen Bereich bilden. Regierender Biir-
germeister Michael Miiller bezeichnet die Inte-
gration des BIG in die Charité als einen ,Meilen-
stein fiir die Gesundheitsstadt Berlin“.

Merantix-Griinder
erdffnen KI-Campus
in Berlin

Berlin habe alle Zutaten, die eine
KI-Community brauche: Start-ups,
Investoren, Forschung und Politik,
so Rasmus Rothe, Griinder des Ven-
ture Studios Merantix. Rothe und
Adrian Locher, die Griinder der Me-
rantix AG, wollen 2021 in Berlin
einen KI-Campus eréffnen. Die Bau-
arbeiten laufen bereits auf Hochtou-
ren. ,Herz des Campus wird ein 700
Quadratmeter groRer Connection
Space fiir Meetings und Gedanken-
austausch”, so Locher. Ziel ist es,
dass sich Unternehmen fiir mehrere
Jahre auf dem Campus einmieten -
egal ob Start-ups, Mittelstandlern
und GroRunternehmen. Mit dem
Campus-Konzept wolle man einen
Austausch ermdglichen.

Berlin wird Zentrum fiir Nationales Hochleistungsrechnen

Ein groRer Schritt fiir die Berliner Wissenschaft: Die Hauptstadt wird in Deutschland eines
von insgesamt acht deutschen Zentren fiir Hochleistungsrechner. Im néachsten Jahr steht
eine Forderung mit 4,5 Millionen Euro aus. Von 2022 bis 2030 sollen es jahrlich bis zu
7,5 Millionen Euro sein, teilte die Senatskanzlei mit. Die Zentren fiir ,Nationales Hochleis-
tungsrechnen” wird es neben Berlin in Aachen, Darmstadt, Dresden, Erlangen-Niirnberg,
Gottingen, Karlsruhe und Paderborn geben. In die Berliner Férderung aufgenommen wur-
den neben dem Zuse-Institut die drei groBen Universitdten sowie die Charité.

Mehr iiber neue Entwicklungen und Ansiedlungen in Berlin unter:

www.projektzukunft.berlin.de

Foto: BERLINboxx
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Die Berliner Start-up-Szene

INNOVATIVER GRUNDERGEIST

IN DER HAUPTSTADT

Nirgendwo in Deutschland floriert die Start-up-Szene mehr und
auch innerhalb Europas zdhlt Berlin trotz grofier Konkurrenz zu den
bedeutendsten Start-up-Hochburgen. Denn fast jeden Tag wird hier
ein Jungunternehmen gegriindet, das sich mit neuartigen Ideen auf
dem Markt beweisen will. Sei es in den Bereichen Software, Dienst-
leistungen oder Mobilitit, es ist alles dabei. Die
BERLINboxx hat sich die Szene genauer
angeschaut und stellt ab sofort in
Jjeder Ausgabe drei Start-ups vor,
die aktuell besonders auf sich
aufmerksam machen.

INDEPEN-
DESK

Homeoffice ist
allgegenwiirtig.
Doch nicht alle
kénnen gut in den
eigenen vier Wéinden
arbeiten. Darum
bietet Independesk als
Plattform die Mdglich-
keit, Schreibtische als
Arbeitsplitze in der eigenen
Nachbarschaft zu mieten oder zu
vermieten. 0b in Coworking Spaces,
freien Biiros oder in exklusiven Hotels der
Stadt — das Start-up realisiert, mit Strom und Internet remote
woanders zu arbeiten oder einen freien Schreibtisch als
sinnvolle Weiternutzung anzubieten. www.independesk.com

Fotos: independesk; Regional Hero GmbH; Kornwerk, Sascha Hilgers
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REGIONAL HERO

Im ersten Lockdown unterstiitzte Regional
Hero bereits den lokalen Einzelhandel,
die Gastronomie und Kultur durch Verkauf
von Gutscheinen. In den Sommermonaten
boten sie zudem die sogenannte B-Card
an, mit der man digital spenden oder beim
Lieblingsort im Laden direkt kontaktlos
bezahlen kann. Als weiteren Service bieten sie
digitale und kompakte Marketing-Losungen an.
www.regionalhero.com

KORNWERK

Kornwerk produziert besondere
Haferdrinks. Denn sie verwenden
als Grundlage fiir das Getrink alte
bduerlichen Getreidesorten, die

zu verschwinden drohen und tragen
damit zur Erhaltung der Sortenviel-
falt bei. Ihr Produkt ist rundum
nachhaltig. Fiir eine gute Okobilanz
nutzen sie Mehrweg-Glasflaschen
und férdern durch regionale
Kooperationen mit Landwirten

in Brandenburg die kleinbduer-
liche Landwirtschaft.
www.kornwerk.com




Politik

Prognosen fiir das Wahljahr 2021

DYNAMISCHE

WAHLEN MIT
OFFENEM ERGEBNIS

Neues Jahr, neue Wahlen: Der Deutsche Bun-
destag und das Abgeordnetenhaus werden
im September gewdhlt. Damit wird fiir die
Berliner*innen 2021 zum Superwahljahr.
Vor diesem Hintergrund hat die BERLINboxx
die beiden Wahlforscher Dr. Thorsten Faas,
Professor fiir Politikwissenschaft an der Frei-
en Universitdt (FU) Berlin und Dr. Benjamin
Hohne, stellvertretender Leiter des Instituts
fiir Parlamentarismusforschung (IParl) in
Berlin gebeten, fiir uns eine erste Prognose
fiir die Hauptstadt abzugeben.

DIE THEMEN

Die wichtigsten Fragen voran: Welche The-
men werden eine Rolle spielen? Sind es
die Dauerbrenner Mietendeckel und Woh-
nungsmangel oder liegt der Schwerpunkt
auf Themen wie der Verkehrswende und der
Digitalisierung der Verwaltung? Unsere Fra-
gen beantwortet der Politikwissenschaftler
Faas direkt mit einer weiteren Frage: ,Oder
vielleicht alles davon?” Denn im Wahlkampf
wiirde ja keinesfalls nur {iber Positionen
gestritten, vielmehr sei ein Wahlkampf

auch immer ein Streit darum, worum es bei
einer Wahl {iberhaupt gehe. ,Und so wer-
den manche Parteien ganz viel iiber innere
Sicherheit sprechen, andere iiber den Mie-
tendeckel, andere iiber Verkehrswende usw.
Und wer sich mit seiner Problemdefinition
durchsetzt, der ist einem guten Wahlsieg
sicherlich ein gutes Stiick nahergekom-
men”, resiimiert Faas.

Héhne geht sogar noch einen Schritt wei-
ter. Bei Wahlen wiirden die Parteien nach
Themen suchen, die die Menschen mobili-
sieren. Kaum jemand wiirde gegen die Di-
gitalisierung der Verwaltung sein. Anders
sihe es wiederum bei dem Streitthema
Verkehrswende aus: ,Vor allem wenn es
darum geht, dass Innenstadtlagen fiir den
Autoverkehr gesperrt werden. Das macht
okologisch viel Sinn, aber es kann auch
Umdenkprozesse erfordern, die nicht von
heute auf morgen geschehen.” Zudem be-
tont er, dass es immer auch um die Spit-
zenkandidat*innen und die Parteiidenti-
fikation gehe: Beides sei noch immer ein
ausschlaggebender Wahlgrund.

Foto: IParl

~Corona hat uns gelehrt, wie schnell sich Gewissheiten verabschieden und wie wenig wir
in die Zukunft blicken kénnen” erkldrt Benjamin Hohne, stellvertretender Leiter des Instituts
fiir Parlamentarismusforschung (IParl) in Berlin

DER EINFLUSS VON CORONA

Die COVID19-Pandemie beherrscht unse-
ren Alltag. Auch wenn das Virus mit dem
Impfstoff im kommenden Jahr hoffentlich
ein Ende hat, wird die Zeit in uns nachwir-
ken. Das bestdtigen uns die beiden Wahl-
forscher. Corona habe uns gelehrt, wie
schnell sich Gewissheiten verabschieden
und wie wenig wir in die Zukunft blicken
konnten, sagt Hohne. Inwieweit wird nun
die Corona-Pandemie die Wahl im Herbst
2021 beeinflussen? Ist wirtschaftliche

(Un-)Sicherheit dabei ein relevanter Fak-
tor? Welche Auswirkungen wird das Krisen-
management auf die Wahlen haben?

Hohne betont, dass sich die regierenden
Parteien bei einem erfolgreichen Krisen-
management in einer machtigeren Aus-
gangsposition als die Oppositionsparteien
befdnden. ,Wirtschaftliche und soziale
Harten wurden bisher abgefedert. Von
daher besteht wenig Anlass fiir eine allzu
pessimistische Sicht”, so der Wahlforscher.
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~Das Wahljahr wird aus vielerlei Griinden ein sehr besonderes sein’; prognostiziert
Dr. Thorsten Faas, Professor fiir Politikwissenschaft an der Freien Universitdt (FU) Berlin
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Ein entscheidender Faktor und Einfluss auf
die Wahl bleibe allerdings die Ungewiss-
heit dariiber, wie Berlin nach der Krise
dastehen wird. Zudem hat Corona in der
Politik einen starken Konsens hervorgeru-
fen, doch auch eine entscheidende Liicke
geschaffen: ,Zum anderen hat sich durch
die Corona-Allparteienkoalition in der
Bund-Lander-Runde eine Reprasentations-
licke gedffnet, in die die sogenannten
Querdenken-Proteste einzustoRen versu-
chen. Der rechtspopulistischen AfD gelingt
es bisher kaum, daran anzudocken. Es
bleibt jedoch abzuwarten, ob diese auRRer-
parlamentarische Opposition, die in sich
sehr heterogen ist, noch weiteren Zulauf
verbuchen wird”, erkldrt Hohne.

Faas unterstreicht, dass sich wohl alle
Parteien dem Thema stellen miissen und
anderes als bei anderen Themen wenig

Freiheiten hdtten, denn man kénne davon
ausgehen, dass die Pandemie im Herbst
2021 noch nicht ganzlich verschwunden sei.
Aktuell gdbe es, wie Hohne ebenfalls kons-
tatierte, wenig Kontroversen beim richtigen
Umgang mit der Krise. Kommen wir aller-
dings zu dem Punkt, dass sich die Situation
wieder normalisiert, wiirden, so Faas, durch-
aus Fragen des Umgangs und der Priorita-
tensetzung in den Fokus geraten.

WAHLBETEILIGUNG

Bei den Wahlen der jiingeren Vergangen-
heit hat sich die Beteiligung deutlich er-
héht, bestédtigen die beiden Wahlforscher.
Fiir Faas erklart sich dies mit den erhéh-
ten Wahlmaglichkeiten, die in den Augen
der Wahler*innen zugenommen hatten.
AuBerdem kdmen mit der Wahl zwei Be-
sonderheiten: ,Sie wird erstens mit hoher

Fotos: Bernd Wannenmacher; Abgeordnetenhaus von Berlin

Noch ist unklar, wer im Herbst die imposante Treppenhalle zu den Sitzungs- und Fraktionsrdumen
empor schreiten wird. Die Wahlforscher erwarten noch viel Dynamik im Wahlkampf

Wahrscheinlichkeit zeitgleich zur Bundes-
tagswahl stattfinden, was die Wahlbeteili-
gung deutlich ansteigen lassen wird. Zwei-
tens bleibt die Frage der Pandemie... was
insgesamt mit Blick auf Wahlen noch ein
groRes Fragezeichen darstellt”, so Faas.

Héhne fiihrt die erhdhte Wahlbeteiligung
auf den gesteigerten Populismus zuriick:
LAuch, wenn am Populismus vieles kritik-

wiirdig oder sogar gefdhrlich ist, hat die
populistische Mobilisierung vor allem von
friiheren Nichtwahlern auch zu einer Riick-
besinnung iiber demokratische Werte in
der Gesellschaft und zu einer Gegenmobi-
lisierung gefiihrt. Bestenfalls werden durch
neue Dynamiken bei Wahlen demokratische
Erneuerungsprozesse angestoRen und die
Demokratie kann veranderten gesellschaft-
lichen Erwartungen Rechnung tragen.”

11



Fiir eine hohe Wahlbeteiligung
stehen die Chancen gut, sagen
sowoh! Faas als auch Héhne

T

Noch bleibt es bei einer vorsichtigen Prognose, wer den leeren Plenarsaal im Herbst fiillen wird

12

REGIERUNGSWECHSEL
IN DER SPD-HOCHBURG
BERLIN?

Aktuell gibt es bei den Umfragewerten ein
Kopf-an-Kopf-Rennen zwischen den Grii-
nen und der CDU. Ist also fiir die Wahl ein
Stimmungswechsel Richtung CDU, evtl. in
Kombination mit den Griinen zu erwarten?
Oder bleibt die SPD fiihrende Regierungs-
partei?

In den Antworten der beiden Wahlforscher
klingt nach, dass diese Wahl, aufgrund
der Entwicklungen der letzten Jahre, eine
besondere sein wird. Stdrkste Partei zu
sein, bedeute nicht mehr automatisch,
den Regierenden Biirgermeister zu stellen,
erkldrt Hohne. Die Zeit der klassischen La-
gerkoalitionen einer Volkspartei mit einem
Juniorpartner sei vorbei. Vielmehr waren

Dreierkoalitionen an der Tagesordnung.
Auch Minderheitenregierungen seien im-
mer wahrscheinlicher. Die Chancen fiir eine
Koalition mit griin oder schwarz sind in
seinen Augen allerdings durchaus da. ,Eine
ganz entscheidende Frage ist, fiir welche
Biindnisoptionen die Parteien stehen. Eine
Koalition unter Einschluss von schwarz und
griin ist sicherlich nicht nur nach der nachs-
ten Bundestagswahl im Bund eine Wette
wert”, so der Leiter des IParl.

Faas weist zudem darauf hin, dass bei der
Wahl des Abgeordnetenhauses kaum je-
mand zur Wiederwahl stehe. Er wagt auf-
grund der Dynamik, die Wahlen in letzter
Minute annehmen konnen, keine Progno-
se: ,Schon bei frilheren Wahlen haben sich
sehr viele Menschen erst spdt im Wahl-
kampf entschieden - dieses Mal kdnnten
das noch mehr sein. Und das kann zu gro-
Rer Dynamik auf der Zielgerade fiihren...

Fotos: Landesarchiv Berlin/Thomas Platow; Element5 Digital/Pexels

und das ist doch eine gute Sache! Wer heute
schon weiB, wie 2021 die Wahlen ausgehen,
der ist entweder genial oder nimmt den Mund
vielleicht etwas zu voll. Freuen wir uns doch
auf einen spannenden Wahlkampf mit span-
nenden Debatten und schauen mal, wie sich
die Wahler*innen am Ende entscheiden.”

DIE SPITZENKANDIDATEN

Faas misst den Spitzenkandidat*innen
eine wichtige Rolle bei. Zwei Faktoren sei-
en dabei entscheidend: das Vertrauen der
Menschen und der Bekanntheitsgrad der
Kandidat*innen. Gerade letzteres sei keine
Selbstverstdndlichkeit, so der Professor fiir
Politikwissenschaft an der FU. Sowohl Faas
als auch Hohne sehen bei der Frage, wen sie
derzeit vorn sehen und welche Auswirkun-
gen die Nennung der Spitzenkandidat*in-
nen auf die Wahl haben kdnnte, eine groRe
Unbekannte. Zu vieles kdnnte sich in der
letzten Minute dndern. ,Gut ein halbes Jahr
vor der Wahl eine Prognose abzugeben, ist
unserios. Das Wahlverhalten wird immer
volatiler. Manche entscheiden sich erst in
der Wahlkabine. Fiir die Parteien bedeutet
diese Unsicherheit nicht nur Nachteile, son-
dern sie konnen bis zuletzt Wahlerstimmen
maximieren”, erklart Hohne.

Den von Faas angesprochene Bekanntheits-
grad sieht Hohne am ehesten bei Franziska
Giffey: ,Dennoch liegt man sicherlich nicht
falsch damit, dass Franziska Giffey als die
Spitzenkandidatin der SPD und populdre
Bundesministerin im Vergleich zu ihren
Konkurrent*innen am bekanntesten ist.
Aber das Personal ist wie gesagt nur ein
Wahlgrund. AuRerdem ist unklar, wie sich
die Affare um ihre Doktorarbeit schlussend-
lich bei der Wahl zum 19. Berliner Abgeord-
netenhaus auswirken wird.”

Mit viel Elan und fiinf Bs fiir Berlin: ,Bau-
en, Bildung, Beste Wirtschaft, Biirgerna-
he, Berlin in Sicherheit” ist Giffey bereits
in den Wahlkampf gestartet.

Nach aktuellen Prognosen haben insbe-
sondere Biindnis90/Die Griinen bei der
Abgeordnetenwahl sehr gute Chancen.
Zur Spitzenkandidatin wahlten sie Bettina
Jarasch. In Ihrer Bewerbungsrede hob
Jarasch eine schnelle Verkehrswende,
einen fairen Wohnungsmarkt, eine sozial-
6kologische Wirtschaft und ein weltoffe-
nes Berlin als ihre Kernanliegen hervor.

FAZIT

Wie bei jeder Wahl wird auch die Wahl in
Berlin erst am Wahlabend entschieden.
Das haben uns die beiden Wahlforscher
klar gemacht. Wer wahlt die richtigen The-
men und kann geniigend Menschen mobi-
lisieren? Wer schafft es genug Bekannt-
heit zu erlangen? AuRerdem ist nicht klar,
welche konkreten Auswirkungen die Co-
rona-Pandemie haben wird - dass sie die
Wahl beeinflussen wird, ist unbestreitbar.
Die Wahlen der jlingsten Vergangenheit
haben zudem gezeigt, dass in den Monaten
vor dem Wahltermin noch viel Dynamik in
den Wahlkampf kommen wird. Das Ergeb-
nis mag uns daher vielleicht tiberraschen.
In jedem Fall stehen die Chancen fiir eine
Regierende Biirgermeisterin ab September
2021 sehr gut. (aw)
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Es braucht mehr Ladepunkte in der Hauptstadt, fordert Schulze

Aktionsprogramm Elektromobilitit Berlin 2020

GRUNE .
AUTOMOBILITAT

Mit der Einrichtung der Berliner Agentur fiir Elektromobilitit (Emo) 2010 setzte
der Berliner Senat unter Klaus Wowereit Elektromobilitit auf die Agenda. Ein Jahr
spdter wurde das ,, Aktionsprogramm Elektromobilitdt Berlin 2020 vorgestellt. Es
definierte sechs Aktionsfelder und zeigte auf, wie sich Berlin zu einer international
anerkannten Leitmetropole der Elektromobilitit entwickeln kann, in der auspro-
biert, ausgebildet und produziert wird. So die Vision. Nun ist das Jahr 2020 vorbei
und es wird Zeit fiir eine Bilanz. Was ist umgesetzt worden? Wie weit ist man beim
Thema Elektromobilitdt und mit der entsprechenden Infrastruktur? Wohin geht die
Entwicklung? Die BERLINboxx hat dazu mit Karsten Schulze, Vorstand fiir Technik
beim ADAC Berlin-Brandenburg e.V., gesprochen.

14

Fotos: teksomolika; Uwe Kl8ssing | werdewelt-berlin

Grundsitzlich helfe Carsharing
beim Mobilititswandel. Doch
die Ausweitung des Angebots
ist fiir viele E-Mobilitdts-
anbieter noch nicht attraktiv
genug, konstatiert Karsten
Schulze, Vorstand fiir
Technikbeim ADAC e.V.

LEITMETROPOLE DER
ELEKTROMOBILITAT?

Das Aktionsprogramm zur Elektromobi-
litdt wurde 2011 mit dem Ziel verfasst,
Berlin bis 2020 als nationales Kom-
petenz-Zentrum und iiberregionalen
Showroom der Elektromobilitit zu eta-
blieren. Wie sehen Sie die Entwicklung der
Kompetenzen in diesem Bereich? Ist Berlin
heute, wie erdacht, eine Leitmetropole der
Elektromobilitiit?

Berlin ist bei der Formulierung von Zielen
gut, in der Umsetzung hakt es aber zuwei-
len. Von einem Showroom der Elektromobi-
litat sind wir weit entfernt. Nur ein Beispiel:
Share-Now zieht seine Elektroautos aus
der Berliner Carsharingflotte ab, weil die
Rahmenbedingungen in der Hauptstadt zu
unattraktiv sind. Da haben uns andere Stad-
te beim Ausbau der Infrastruktur iiberholt.
Miinchen etwa hat 1.244 Ladepunkte, Ber-
lin 1.181. Von einer Spitzenposition kann
also nicht die Rede sein.

Es ist davon auszugehen, dass Rund Drei-
viertel der Ladevorgdnge zu Hause oder am
Arbeitsplatz stattfinden. Umso wichtiger ist
es, dass im privaten Bereich jetzt endlich
die Hiirden fiir den Aufbau von Ladeinfra-
struktur abgebaut wurden.

L
T

CARSHARING-
MODELLE

Eine der formulierten Aktionsfelder im
Aktionsprogramm sah die Integration
von Carsharing-Modellen mit Elektrofahr-
zeugen in den dffentlichen Verkehr ein.
Diese Entwicklung war in der Innenstadt
in den letzten Jahren deutlich sichtbar.
Sind die Car-Sharing Unternehmen ein
echter Gewinn fiir die Stadt?

Grundsdtzlich hilft Carsharing beim
Mobilitdtswandel und die Nutzungs-
daten sind vorzeigbar. Noch fehlt beim
Car-Sharing allerdings die Ausdehnung
auf das gesamte Stadtgebiet, vor allem
auf die AuRenbezirke, damit diese Mo-
bilitatsalternative auch wirklich Sinn
macht. Erst wenn man Uberall in der
Stadt auf Sharing-Angebote zugreifen
kann, werden diese Angebote auch fiir
alle Verbraucher interessant.

Wenn ich aber immer wieder kontrollie-
ren muss, ob ich das Fahrzeug an mei-
nem Zielort auch abstellen und das Miet-
angebot beenden kann, werden viele

Politik
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Andere Stddte haben es vorgemacht — Berlin kann sich beim Thema E-Mobilitdt viel abschauen
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potentielle Kunden eher abgeschreckt.
Aber wie anfangs erwdhnt, ist es fiir die
Anbieter selbst nicht attraktiv genug, ihr
Angebot auszuweiten.

DER BLICK UBER
DEN TELLERRAND

Auch andere Stddte in Deutschland und
Europa haben in den vergangenen Jah-
ren kriftig in E-Mobilitit investiert.
Die Frage ist also, was kann sich Berlin
bei diesem Thema bei anderen Stddten
noch abschauen?

Berlin ist gut beraten, weniger iiber neue
Verbote und Einschrankungen in der Mobi-
litat zu diskutieren, sondern die erforder-
liche Ladeinfrastruktur ziigig aufzubauen.
Andere Stadte wie beispielsweise Miinchen
oder auch Hamburg handeln hier konse-
quenter und konnen Erfolge vorweisen.

Die Stadtwerke Miinchen etwa haben
ein Elektromobilitatsangebot fiir Mehr-
familienhduser entwickelt. Und in der

Hansestadt wurde damit begonnen, 1.000
der insgesamt 6.000 Transformatoren im
Stadtgebiet umzuriisten, um den Anforde-
rungen der Elektromobilitdt nachzukom-
men.

DIE BASIS

Ein hdufiger Reibungspunkt ist der Dis-
kussion ist die Infrastruktur — konkret
die Anzahl der Ladesdulen im privaten
und dffentlichen Raum. Wie sieht es hier
in der deutschen Hauptstadt aus? Wie gut
ist die Infrastruktur allgemein fiir E-Autos
in Berlin?

Wer nicht an seinem Arbeitsplatz oder zu
Hause auf die erforderliche Ladeinfrastruk-
tur zuriickgreifen kann, wird sehr schnell
frustriert. Offentliche Ladesiulen werden
zugeparkt, es wird aber nicht konsequent
dagegen vorgegangen. Fahrzeuge bleiben
auch nach Ende des Ladeprozesses an der
Saule stehen und blockieren diese fiir wei-
tere Nutzer. Defekte Ladesdulen werden,
so wird uns immer wieder berichtet, nur
schleppend repariert.

Fotos: Michael Marais/Unsplash; Artem Sapegin/Unsplash

Die Ladeinfrastruktur wachst zwar mit den
Zulassungszahlen von Elektrofahrzeugen mit.
Das Angebot miisste aber schon jetzt deutlich
groRer sein als die aktuellen 1.181 Lade-
punkte, um eine Antriebswende, wie es viele
fordern, zu forcieren und aktiv mitzutragen.

ANTRIEB DER
ZUKUNFT

Noch stehen wir mit der Elektromobilitiit
am Anfang. Doch wie wird sich die Mobili-
titsbranche in den kommenden zehn Jah-
ren entwickeln? Setzt sich der E-Antrieb
durch oder sind andere Antriebsformen,
wie Wasserstoff oder Solar doch zukunfts-
trichtiger?

Elektrofahrzeuge — batterieelektrisch oder
mit Brennstoffzelle angetrieben - sind si-
cherlich ein Teil der Problemldsung. Erstere
eignen sich insbesondere im urbanen Raum;

Von der Autostadt zur E-Autostadt?

immer vorausgesetzt, dass der Ausbau der
Ladeinfrastruktur auch erfolgt. Zur Errei-
chung der Klimaziele muss nach Ansicht des
ADAC aber auf alle Einsparungspotentiale
technologieiibergreifend zuriickgegriffen
werden.

Hier spielen Biokraftstoffe, Erdgasantriebe
und synthetische Kraftstoffe auf der Basis
von griinem Wasserstoff eine entscheidende
Rolle. Nicht die Antriebstechnologie ist das
Problem, sondern die Energiequelle. Ein mit
Kohlestrom betriebenes Elektrofahrzeug
hat keinen Klimavorteil im Vergleich zu ei-
nem Verbrenner, der mit fossilem Kraftstoff
betrieben wird. Beide Fahrzeuge werden
jedoch gleichermaRen klimaneutral, wenn
man sie mit griiner Energie antreibt. Wer
es also mit dem Klimaschutz wirklich ernst
meint, muss alle technologischen Maglich-
keiten nutzen und sich nicht einseitig auf
eine Technologie festlegen. (aw)
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| WICHTIG,TATKRAF[IG,)_/ERNETZT, AUF
' ERFOLGREICH, VISIONAR, NERVIG...

Hinter uns liegt ein sehr aufSergewdhnliches Jahr, das durch die Corona-Pandemie,
die uns noch weiter begleitet, dominiert war. Auch unser diesjdhriger Imagetest
der Berliner Gesellschaft ist davon nicht unberiihrt geblieben.

Die Redaktion der BERLINboxx wdhlte mit Unterstiitzung von Ihnen, unseren
Leser*innen, in sieben Kategorien jeweils zehn Kandidat*innen, die durch ihr
positives oder negatives Tun von sich reden machten. Manche von ihnen brachten
unsere Stadt voran und stellten etwas auf die Beine oder machten aus widrigen
Voraussetzungen das Beste und zeigten in den vergangenen Monaten viel Solida-
nitdt und Engagement. Andere sind aus unserer Sicht eher Verhinderer oder leiden
an Selbstiiberschitzung.

Die Hauptstadt erfindet sich stdndig neu und ist immer in Bewegung. Deshalb
kann dieses Ranking stets nur eine Momentaufnahme sein. Jeder Top 70-
Auserwdhlte, der sich falsch eingeschdtzt fiihlt, hat die Chance, sich im néch-
sten Jahr in einer anderen Rubrik wieder zu finden. Von den ,Nervigen” zu den
~Master Minds“ — es gab schon unwahrscheinlichere Entwicklungen. Wir lassen
uns gern lberraschen.

Die Redaktion der BERLINboxx wiinscht Ihnen inspirierende Erkenntnisse mit
= unserer Top 70 in diesem neuen Jahr 2021. Wir freuen uns auf Ihr Feedback!
- .Besonders dann, wenn Sie anderer Meinung sind. 3

Die Redaktion

18 19



1dVLS 310 NI9Ydd ANN SSNTANIF NAEGVH IS

‘uazyls piayd uabuyou

wap jne jepipuey-sbunyoses
-13q()-43]ZuBY J33SYdBU SJR I3
9JUUO JLWE(Q “1Z3LS 1933eS WL Isa)
Jam “‘yats 3619z usyez usbuamyds
UL 9peJdn *UJIpUBIaA 313ega(

Jw pun usuuwmab bunyey yaunp
:351A9( BLp 13 36104494 Yds1L0d
yonuadwey sut ulab wniep buni
-a1bay Jap Ja3stuLly J93sbunl pun
118YpUNsan ny Jd3SLULWISIpUNG JAP
1935 uabessny usjusjadwoy sutes
*sne ,aydelds ualepy” 1ap punalg
S]e UoLS J9UYILDZ dALBAIISUOY J3(

uynds suar

"SI auLsy

uyL dnj 1WWLH Jap yone jey xadeds
SUBWILYAUIAIUN]IYRIWINRY SDULDS
NULJEIS 3}I9MZIDUUDILYSIRS USpUSU
-uedswnyjam uajue)dab wap w
uud(Q “fne uapog Wap jne unu JydLu
pueyasinaeQ puejojny ansuohipesy
sep 119130 pun uotbasipelsidney
Jap ut as)ndwy ax4e3s NI Jop
UueB 9)SYJLDIIOMZ JBP 12395 ‘uljiag
ut wnujuazsbunppmiul wauts

pun yiamauaijeg sabuoyabnzep
ULD 4Ny USUE|d USp ‘dplayuniy

ut A10pe4-e61Y UBNBU JBULSS I

)sny uoj3j

‘unag uaga stilg

[UBWWESNZ Z4Ny S3 Jauliag Jap
1sSe) 9pU3 Wy ‘udyelsab uasalp
11IM 19 pun japuep wt Bipueys st
91odosialy alg “usydes uaqgiey
auLdy Jydew sneyualaupioabqy
sep uny jepipuexyuszaids-da4 1a@
*1pe3s Jap ul usabuniapueiap

193G yone — uIapio4 pun uagab
1UdZ04d 00T 0330 ULBS "uld
uonisoddq 4ap ut bueipuaie]
WaULds JLW YILS 32335 pun ayas
-e3UD3ISAM duabL aLp aIm Jpels
9ULAS JUUdY ULR3SabIN Jauliag seq

plbz) un1asnqas

‘uaydnbowss

YIs13e.3{04NquUN 34eYISIILA PUN
1JeUdSULBWIY Ax4e)S duLd 1y b1y
-4294319 43)BLZOS pun HIYIBYLS

UW "93yoow usbeuew 1s aLp ‘ud)
-1935neg — bunyemiap aebip pun
JeMLqoy abueyydeu ‘bunpyig s3nb
‘uabunuyop usseq)yezaq Jiw 3peis
apuaJaLuoLP|uNy auLd ‘azjedsiaqiy
24aYo1s ‘uabnaziagn usjyosneug
9P PUN UBUYQSIDA J)LM JT “UIBLIWNY
uauuL,Jaulag usjewou zueh

3Lp WN BLul7 493519 UL Jyefjyem
Jaunuag Wi jepipueuszyds-nad
S1E YaIs 7)iM ISULSqINQYI0A 13Q

Jaubayp) 1oy

“apnegabsinsur

Sanau uld ALy uL suaboued Iny
91193556UNYISI04-}dUBId-XB|Y 18P ULL
-opja4tpsbunpunig Jap neq pun uu
-jLwsydoLg pun utbojoLqoL dp
113gn[eq ui)iag IPeIssIyeyISUISSIN
9lQ "uyeqyneq usydlniaq JaiyL)ia)
puts usbuniy3 pun usuoymusug
91JBYLIEU J]IA — SUBWIWL J0ANZ
UOYDS JBM JJRUISUISSIM Jap UL
29WWOURY YT "uswwoxabue
1Jeyasuassip Jap dwhig wi

3tWaY) ny s124d)3GON Wap w Ist
uISOzZUBL4 SPUBYISIO) ULIAg UL L]

Janrpuadiny)
ajjonupwwy 4q “foid

“HeyIsHLM 3ydsupessidney aip
Iny aunapy abuydmsuagayiaqn
duwesa)y pun 9)zuei4 puls jLweq
‘UdIYBMI( NZ 911314 JIP J0A UBW
-i14 BLPp WN ‘UdJLH UDIBLG ‘UDILAIIS
‘U3Qg4aM 3LS "ULd usWyauIAUN
Jaulpiag aLp ny ydypnuuaun abeq
US]13NP{e JBP UL YILIS UDZIDS 4)Y
-URQUaPI04 4931S19q0 suliag pun
1249P10JS1JBYISIILM 9354940 43(Q

dwnsjiany uabinr ug
/jzuniq unfais uq

isutjieg

uu)sawiabing uapuaiatbay
U159 4P JWY SBP Iny urjepipuey
s)jejuaga pun jpeisydney Jap ut
awwys 9b1YIM duLd t1eqlaIIsaq
-un 7je4 wapal ut — bunsopijuoy
aUAUUOSA] 1apo ssLwoidwoy
Jawye) unu qQ ‘uaiodIasne
UISelel BULJIDG 9PUIZIISIOASIPUET]
ablewsays ap unu a1s uaqey uiep
-LpueyuaziLds Sy "3jely 91SHIRIS
T1enPje uljiag ul puls usuniy alg

Yssoiop buiyag

‘udWwWoy qds 43p sne 1)os
uualsawIabing apuaiatbay a3sia
a1Q :1e)y st yeyasjog aiq jdwe
-JyeM USPp UL s3 3Yab ,3dylaydls
uL upiag ‘ayeusabing ‘3yeydsuim
931s9g ‘bunpiig ‘usneg” :urjag iny
g JUny USJALNIISUOY JYIL3] Udp
W "udoy JoL] wap sne usabeijuwn
aLp pun uabuLig 3jeyds))asan Jap
O1LW 3P UL I9pILM Lalled BLp onp
-sbuniyn{ anau sep J1im uabejyas
-10p\ uaydstdAjun-qds 48y Iy

Yajos pany
/Aaff19 pysizupiq

*Jpe3s atp ny buninapag
aulas 1618z “1u91uLp100y uLiag ul
uasjuazydwy euolo) uabiyuninz

SY29s Jap negyny uap yone unu 13
sseq "UaYdLINZULD apur|ahassaly
wap 4ne LULPION-6T-plA0) BLp
193197 sje ‘uanLg buey Jyotu AejeY
¥9]LQ ULI0}RUASSIBYPUNSIY

J1ap abeijuy jne zigly wi yots

§Ja1) SHIBMSHLH UBYISLUYID)

S9P JUIPLSEI4 PUN IYaMIana
Jaul)4ag 43P JoP|AILppuURIgSIPUET
abljeways JaQ "ue usujdzuLy
uapal yne sa JWwWo AsLy J3ULd Ul

awwaoig 1y’aiqry

"uonisod asatp ny ab1ydLy

Jap neuab 4a1dLM ISt 1y usapualey
-joninz pun uasizeid ‘uaydnyoes
Jaulas yueq “1ds bunutemjul sutd
N} Yniy Nz sa ssep ‘usuyemia

NZ 9pnwW dLU Jd dpinm 1ageq
*]EUOLIRUISIUL PUN PUBYISINQ

ut abeq euoio) ajanpje aLp 1agn
U3ZURI94U039SSald UL ,LuoLIeN

J1ap Jaydweyaquayanas a3siaqQ”
19p JaLwiouL Yo bey 3seq "asuiy
9Lp Ya4np 43Y)-INY 43p sun pyny
3INIPSNeSIYILSAY WIISUId pun ual
-10p\ usibapagniyom ‘uabiyni

13)aLM *H 10y307 @ “foid

SANIW d4LSVIW




ineadey) - uny nz Jyaw

20U uiodsuy ute Japunin-aydiy
uap An4 "}4JBYISIAA Ydou uaydy
-puabnr pun Japuty Jap uagaT

Sep Jne Ny UoA usbunyimsny
Slp 1By slWspued s)j9nie alp
s1apuosag “puls bibueyqe uialg
19p pUBISOIUOY WOA JYILU UISPULY
UOA UddUEY) 3Lp ssep ‘uabaruy
uld s 3st mox13661S Japunin walyr
*AL|R UB}I0PUBIS /2 UB JlamMpUEe)
-J2SIN8p UBYISIMZUL ISL pun uLd
InwJesaputy uabab ayaly yiampuab
-NC pun -Idpuby dyd1suyd sep
UDLS 32395 UBIYRL G2 S]B JYdW }1BS

mox)abbis puiag

juoyasayueq sayd
-11z43Yy u13 ‘uagab saysag uyL bey
uapalalp ‘a14enjzesuly aje uny
PU3121349A1)21S LS JY3S SuN N4
Jouydtazabsne staudabayyd usyas
-IN3(Q Wap LW yep SIsaLp apinm
pun utjiag 93ley) Jop uoneis
uaydstbojoiajuaoliseb Jap jne uul
-9ba1ydusyuely pun -syaypunsay
s]e J9}1aqJe eqey epnsy ‘zjesuly
wt / /¥ pun 3z3asabsne Hunysejag
1ayoy “}yezaq yaa|yds als puts
Yo1916nz — asuy| Jap uL aunaply
ud3SH13YIIM BLP JYOM puLs UdU
-uL,4aba)duayy pun -uayuesy aiq

pqpy ppnsy

193183596 Yostjizadsuas

-Sepsiajje pun Jjonsisejueyd

‘JUNQ pULS UIBYULISUISSLM pun
-sbunbamag s1q ‘usydewity pun
uaneydsnz wnz aydypuabng pun
lapuby uny apunisiiods aydnbey
aULd BULUO ZJe}y HaS 1IaLznpoud
unag eqyy istbysapung-jeqiayseq
19( “19puty Jap bunppimiug ap any
B1aydImM yone uIBpuUOS “UspIamnzso)
atbiaug abissmyiagn eyyd16eN
[uld Jnu Jydtu 3st bunbamag

‘sne Hunbyelag ayoilods aLp
Japury 913tA any 19y dyelyniy

wt burooyosawoy wap pp

1pIng 0210

1M uspuLy ‘aydes 2103

3UI3 "U3Jjay Zaly WalyL Ul udpET
uauUL,IBULIAg UBLUQY jaUYdS pun
yasienjoInqun ‘sojayniy uajoyab
USWOUOIISeY puUn WId)pueyjazuty
U3ULBY UI)ILA JLwep pun }a34e)sab
aUIBYISING UN} WI0J3IR)d dULD

}37 13353241 UL Jyefynid wi

1By ULaq-uajay uoyestuebiq
11J014-UON 13p Japunig 13q

Z]DSS0) ualsiny

1496 puny wap Jw

3puNY 3ULd J3PO JNeYULBUIYIOM USP
wn sa qo “eba - 1buLiqualiesnz
1aizndwosun apuayansayiy

pun Jaj)aH aLp ‘1191596 auleg
3Lp JNe 3j]Lys1yeydsiequIeN uLd
abuyer-G1 Jap 1ey 1404eu010)
UW "3BY PG WL dMUN B4yl BLp
‘U01IRIBUDY BULD NJ IYIIS J31PY
YeoN jaqne)bui] 43191181GaA JaM
utd — SaL19s pun aaLdsianduwo)
J3gNe Jyaw SIydLU ANJ Yaop yois
1a155219]UL 91N3Y UoA puabnr alg

13]py yooN

*Bulb uayessbuniesag

pun Jasneyuanel4 ue sep ‘play emiad
9))awwes aAenLuT alq ‘uabuebab
-10A uanel4 ue 3eman uahab Ape
pun b iydIUBYQ 31p Ul
WY SBP SPANM UOLP]Y 3P Yaung
*U9Ga7 SUL WIBYJAYDLSH dALRIIUT JLp
J9UIOM JOU USYISUIR pun w)i4 sne
UIBZINISIDIUN U WeSULBWaY *3st
20y I3p1a) Jayiz1ayung aip leqom
‘S3UDBJJaLA ULS WN USJe|BMY) JBLD
-jsney 1yez Sip YaLs 33yQys Stsp
-UB4-BUOI0) 3P W “H(Q J2I3LLS Uld
asneynz sep st uanelq a11e Inj APLN

42U49M DLIDIDN

*ypnbuebnz suruo
puls pun jweas}sab aAl a34azuoy
‘usadQ ‘usuolssnysiq ‘sejneg £d

USPISM JBLH “ANJNY Pun Isuny| any
auyng a)enbip suw - ,aA1(e) uag”
SUMOP3207 UD3SID Sap pualyem 4ab
-19g a39punib os j6ap uaiyL uspuLy
1S :sne el 99046 duld JPuUYdLRZ
UDALJR3IY 3P Y20 “}YSMIDA SBLp
uauyL gaug ‘o) pun UIasSneyIazuUoy
‘U193B3Y] UBUDSS0)YISab uoA

U3d7 UJ "UsWiy Wnz 3yn7 aLp

3IM ‘Buyng aLp usydneiq Ja)Isuny

1abiag utway

‘uapuaaq

Nz apuastaibni4 ,apuaigls’ auyo
uayeIsneg ualz3a) alp wn ‘usbeuely
Uap Ny 397 aP|UaYISay ey
1yoeugab uabanig wnz Hyjoa 3sey
1yax4anbm4 uap bunuyjoi3 sap
1195 S}LSIAYL BLWSPUR BLP SSBP
‘SWNJUSWOL UYISLIOISLY SIp
SLUOIT BLp 3sL 53 "JDUHQIS Ydlpud
151 130ds pun uyoH uoA JoquiAs
pun pupjuabios abims sep sje
finquapueig-uriag uajeybnyy
13(Q *puls 14338yasab wyt 10A
9191A uelom ‘uabumab st wyt

dnip)og 33117 343q12bu3
bur-uq “foid

‘usuuL,Japsunyl Slp any ssnjuly
URIYLIZINU pun Nz oY :spiemy

S3p 0710}y Wwap 36104 31S *,Spiemy
ur)iag 03 Ua3sL]” UIP unu LS JdLYID
*ab1puelsIsq|as-010S 4y 4tH aydsy
-BL304NGUN PUN 3)]UYIS 3IYL IN4 “ULD
usbuN}eISUBIBAYLSN|Y PUN USUUL, IS
-ISNy AL AN} J3YONT YILS 3733 uLIag
PABOGDLSN|Y SIP ULIBAYNYSHJBLISIY
S]Y “pULS USPUNMUDSIIA BYDEYPILE
pun auyng Jop UOA USYSZ UISALP
UL3Lp “3Lp ANy BLILS BLP 3L 3G

1335n7 by

*Ud}19ZaY-aLWaApuU ey
uaydsLuLINS ut bunisuauQ ats
19191q Jweq "ue bunjyouiyeq-uas
-y 3Lp Ay waduwy atp pyny

pun 3jeyosuassLp Jap Hw bojelq
wL1q1a)q a1s “uayjeyab suny yne
ui4eg pun uagoyabioasay utueid
-BY-UBSLIY 914LBM3( Se U)apueH
WAPUBNEYISSNEIOA JLW YIS LS Jey
Jassemiteq uayasijod wy “a3iziyaq
Jap bunuuauag pun uajiop ualiep
1w DAeey Jpubabaq 1assiqg
‘uaplomab agebnenwiweyy Inz st
usuuL,Jaul)iag Jap 3dYpunsay aiq

Apjoy yaia




ASI34 F4HI NINIDH0GdIA WI IS NIHAIZ ISI3T ANN TILLS

‘uayabnziajun
uayolp jood)ajoy wi aLp ‘ayduelg
J13p uL 83l Uny Jyouds 3 “Hop nz

WESHILMUSLPIW YDLS J9P1aW pun
ULY 3yoLU Jusplseld-YH0HIQ 43p
JWWLU Seq “43))9) UIP UL yoou inu
H2I0H 13p HYyey YY) 83seY 4ep
WO4IS J3p UUSM uud(Q *}21)07 UOA
1LY 131A S3 geb unjeq "uaxdaYdISNe
s30dsjoH-sBunyaa3suy sje s1930H
3Lp UISSNW Ud7-2UOIO0) UT

1119z optng

"34unynz atp ut Apisod aim

UD3211q JYILSSNY IISALP L “USUUSU

sedoung yiedatbojouyda) 19315046

9ZUBY UL ULISG YIIS UUEY UsLISnpuT

UaNaU UAUAGRLIIRBSUISSIM YLl
*1PEIS 43P 1JRISUOLIRAOULT B5I1S
auLd Uny — uaydnusiian Juabiyaiut
1JRYISLILM PUN 1JBYISUBSSLI

aLp ‘8340S3unynz aLp uowuny
19puayia) ut Hquo juswabeueyy
VLSIM 19p UOA JIYnysijeyasay Jap
1ZJ9UI9A “PAIM Ja3iRWS Yoou K1)
aLp Juweq "uabiow UoA Jpeis atp
1N} 304-Buimaly usjeapt usp 3e381q
apaLLIYISUIPT ABLPUE)S S|e uliag

uupwiis puvjoy

juayabutd uayisty

9b134B49p INBUID JYDLU US]|BJSINEIION
184 3pLwydS J1ep bujuming 61043
1619z pun brnw st seq “10A uababep
P1IYoUb — Jepuely auyo yone —
upjemuy a34a16einod atp Jyab uuep
*,98 3S31Q" BUSTLISWIN BLP N} JY934
-SJNeXI0A 1]B4 WL IPLLUYIS UeLIO]4 Jel
-Ipe3sneg Wiaq aum ‘pim Japueysb
Bipanmbeyy yonzaseb pun Yoy m
UPIYILSUDLO LIIL04 UBU)SZULD
UOA UUBM "dpunp atp ut sabuty usp
uabeipjgrod ut yone wniep 363)

pun upiag JuuSYy ULEMUBSILIDY dl]

133suny UoA pipuns

"1q184qe Jsuny|jeqgny-eyliay

3Lp JNe ISUNYSUDEI)IA]() BULSS GO
‘uaneyas e uuey uaydoydssne
1e1ZU330 SauabLd YL 3L JLwep
‘alleq 9y]e a1p 1Z3N1s pun )sg
eY}ISH gn)djpeisidney usp ut ual
-Ue[ 1195 11311S9AUL J9X)IaMZIaN 13(
‘awneqbeiyds 3e3s 19ya916e1ydS
abeinzinay uayd)d a)jalzueuLy
puLs UYL N4 103U S]B 1Yoy
INW)aH 213y pun uawyauiauf
$91S13 UL3S UdIYe[ 9T LW 313p
-unb ,pupapunp uewlan” seq

1sioypuip sin7

*1SSB) USQNEISIaN

ulaydng uaxe JajuLy uauuL,a)
-NY2S 3Lp 3130d 3ip om ‘qe

ep uopjesauay abunlatp 3oy sl
‘utd buiqqop-13gh) usbab yois ais
12395 ,}4BWS 3ISLq NQ” ULIIA WalyL
W 193eM yoou 3yab ats yoog
*J9}IBWS UBUUL,IANYDS pun Jaw
-WIZUSSSE]Y UIPIAM Ydinpeq ‘sne
SLUYD3] JBALP BIIUL JLW UINYDS
193sn4 pun uoljesauan abunl

alp 4Ny asi4adx3 auyt 3zanu ais

Hoyury afyuy

*19palm

JaWuwL 3Ydsessagn enyens
aN1s auyr *buniatsyebiq 4ap ut
uayouelg aLp LS 3z3dUIBA JJunynz
Pialoid Wap LW “MOYy-mouy walyt
LW UISSAWIPO|Y pun -3suny aLp
P}de3s pun ypesubisag-oasaun sje
u1}ag UOA 4Ny udp als apIaLILUL
ULIPUSIILW pun Lagep Jaww]
*9UZ§ Jap UL UBUUL,IBIISUNY
uayasimz uaLbiauhs a1s 1uapioy
1JBYISHILMUBLPA|Y PUN -AL}RALY BLP
nj 34eydsuspta Jw buma sy

suoyiynw oluny

]934

*uaLdIaLIB 1317 94291596 yd0Y Sep
Jenysbunziasyaing pw — usydew
Nz )9\ Jop uawyauiajunatbojou
-Uo9391b1au3 uslsajuUBIBUE WNZ
ABiau3 suswsals ‘3L IYILSqY Sulds
UUp “19UDGIRILY ULSS 1UBPI0)
pun sjleiaq atp 4ne xHqyaing
Ineyas 43 "utag yoeu bnzwn-po
-pUBIS UL puUN USWYdUIAIUN

sep 1nj 31old Jyaw :uabuniap
-10ysnesay uap Abisug suswsals
13p Jayaspuelsiop sje yon.g
19ubabaq yosyewbeid wiaiyonn

yonig ungsuy) g

Y _

*JBUJOA S9ISUDRU
S]e 4o sem ‘quuedsab puls ayy “uyL
any 121qbunids sep Jem anjny

pun uspa “HeydSILM f1od Ut
S)19MZ]3N UDPUIYILRIIOM SBULD
siseq aULSS "N UOSIDd 91qIxa)Y
pun ab131as)a1A auLd 35t Jabeue pun
Jawyaulalun Jap uuap ‘sbamsautay
¢bunyosensaqr) “1e31ed 43p Ja3sW
-Z)eYISSapUNG 19 1511233 ‘d@4 4Nz
197 193594y UL ISLIY) ISYIaM (dS
J1ap ut uaiyer bLytalp sje Jysw yoey

sLY) pipioy

*SNe U3sSNy| Uap uajuLy
SUSIS3E JLWOS UILS JUUSY puUn oAoul]
-19g 1ap JeISIYIISINY WL Wapiagne

12315 J9YPsdWoT uL0JeuS J3uUn
negsbunuyop uap ny Jayuapyay)
a4aynuy Jaq 3w sneqsbunuyop sep
191999 uabydm 0S uLag Ny Wap
Jne asiuadx3 3bunq pun ssujied
-yoaudsuy JayoLjssean sje )ib 13
1Ynyab WyL UOA pim 13)1ZUBSIRUIS
J19p uL ¢ bumeiqy ayasibajesss
ab1yom a1p — uspuaiaibay wap
pun uabunjjemiansieuas uajje
UBYISIMZ 97133SIUYIS 3Lp 3st 43

bub7 uaydor g

PEE EIETINNPE]]

JNe Jneuly J9}lem JaW WL WaplLas
1gaJ3s pun Jauydlazaq ,Ja)zuey” sje
UOYIS JN. ULB)Y UOA DPINM JSLINL
ayosijewbesd 1aQq ‘yastuoaysq)as
1eb0S ‘149PJ04Ia S UUAM ‘pILM pun
424np Ya1S 37395 ‘JueSed 43 Juuiu
9I9LLIBY DULDS "S}RUISSIJRYIS
-JAIMSapuUNg Sap Jejalyas|eiausn
sje unu ‘a3ydLydsabsbaunyoen
Jabunquiey 1ap uLjdneyiaqojpeis
sa1sbunfjamz pun shinquey
J191s1owabing 493513 sje Jaylop

snoy)yy ydossuiy)

dIHAIZNAddId1S 110




*1BHUIBPO}Y 3P

19A)49WILBUIBIUN SINBN “UBUUOY UIS
-yoem Bunzynisiajupn W pun uassey
§N4 J9pUNID SSEPOS AN M{IapUNIY
Jaud bunianqels au any dwey
WIPN7Z *UISIRILIBAISYBUNDGY J
yo13)16sny uap 3yaNs pun ynwaq
9oUeleg Jne JBWWLISL 0]l Y
-14eYdsuapLa) Jaq "afjmsuolesadooy
WY JSUSPIRIRY) ULSS “I0A B9y
21519 31p UL PPN (¥(Q) dpuegianag
-56319q4y uayasinap Jap Hunbiute
-19ASapUNg 13p JUBPLSEId dNdU 13

1abing Jautpy “iq

*(NPA) usuuLIBWYAUIAIUN
13U2$IN3P pPUBQId) UBILOMSIPUN]
UDp YBR[ UDGDLS S4B YN
3lS UUIP ‘piOg U ULIBYIIMZIBN
ayd1a4h1opa aule spuejyasInag
usuoLMISULSHEYISULW US}saE
1ap auld yd1s oy abaaT-agou9 Iy
JWWLUIdGN ULRl 0P UOA U350
USP JWep 3Lp ‘ULIBIYNYSIIRYISY
dULd UdJLeL O%T Ydeu Sewista
1202 Jenuer ge Ja)jauisnpuy pun
9Jna|yney Jauljiag uLsIdA Jap yane
eyda uny juyomab ayjesysbun
-Yn4 aydkiqiom ue uew st utpieg u1

abaa7-asfoi9 pipnn))

*99p] 91Y29)Y2s duLe 1ayols Ja7 uab
-[IN3Y JBP UT "UDQLDIJUBIOA J9}LOM
19puep ua1eIbLp UBP ANdPRPaLIRY)
S]e UoNne LM pun UoLewIoJuT d1eLp
-SWNI Sydtaiag sop 19317 £10¢
285 s)1aq 35t Jabinqlal4 1aq 3yab
puEeISaYNY USUSLPIDAIYOM USP UL
uuep J4ap ‘ue uwysupabuls ydojsuyy
uoA abjojyaeN aip juwep Ly pun
(qq4) binquapueig-urag yunypuny
LWL SANSP{EPALDY) SBp WY Sep
1202 1udy qe jwwiuiaqgn Jabuisalg

Jabuisalg piang “iq

;uabjoy

UBUB)J USYBUSIJRYISIILM YIS YdOp
UBULAS 13 1934Bd SULSS WYL PILM
yoaoq "neuab zueb sjodosypwasids
13p uL swsa)qosdsbunuyop atp
uasyoes sne JiodwI-3104 Jop Juudy
‘}J2Uyd1ezaq ,ASluNwWwoy-tuewy”
s]e ulab ulajuT "ua103SAAUT pun
ua3JeYds)9san uauabasapue)

uap Jw yasneisny uabua wi 9
pUB]S UBULYOM JNJ IBIDINBSSIERIS
S]y "UD1IBUISPULM WP SNB Snes —
9YLay 91513 BIP UL USLIMZ JBp SNne
199425 912N s1ayasdwo uLigey
buebqy uslaljeyaq)axew wap

192YydS UDLISNGaS

14194 351397 31 "UdUUAU

Nz abLULd ANU WN ‘UdILIS UBUOLIS
-odsbuniyn4 uL usnesq ‘uidUNWISD
1y bLpuelsqlas Iz suorelauab
IXaU’ ‘UIBPIQ) WNIIBWYdUIIUN
saydLqLam :§jewabiaz awm Hiyjesata
0S 3SL ‘)M USBULIqUEBIOA J33OM
UDZSIY JBIYL UL LS JLP ‘UIdP]RJUBW
-3y Ue UOUBY I3 "ULIDIIMZIDN
93U3))9ZX3 BULD ISL PUN SPUBQIIA
S3P 18Iy dydL3feydsuspLa] pun
aydyieyaq atp 1auaseldas (NpA)
UaUULIBWIYAUIAIUN JBYDISINAP spueq
-19/\ 9P ULIBIYNYSIJEYISAT dnau 3l

133An49 ap auhjang

‘utds ydLe)bnz a3
-1adxasbuniaisielbig pun -uaijiq
-OWLW] “J01BYLUNWWOY “IDXIIMZIBN

Ja]eUOIIRUISIUL BINBY SSNW JoY)
anau 4aq :904b uaqebyny atp pun
Japwaijuaydueig utd yoop buyd3z
31SL ‘puaydsestagn wey bunuuauil

31Q "USJ0X43SNE ‘})aSYIam Janeq
-uabag nz uaiyer 0z Yyoeu Jap
‘109 ueysuy) 4ny 1abjojydeN sje
61ud3 uliey Jabeuep-suawals
usbuyelbue) pun usjiadxausalilg

-OWW] Udp uLiag assa| aLp yoLs

1Y 3SLIY-BUOIO0) JP UL USNILW

bruy>3 urzaop

‘uajogabuesieln)iqoly uoa
Buniatsieitbig atp pun ay3o)ysng
J1ap bunuazijup(a3 aLp “‘SIyIaA

-yeN Sap Neqsny 1a4a3lam :ulalsaw
nz usbuniapiojsnessy usgolb
U3NaU BLP WN “}LW dYDUBIGSIYIN I
J13p sne buniyeya3 jata 3buniq uty
-94)-9Ad @nau alq a3 0y us)yez
UD]04 USP SNE HAg SLP SeWISId AL
‘uajauzabue epnyLy pubLs "1q uoA
ab10jy2eN 31p 0202 1240PI0 ‘10

we Jey dweyuataly 3yeyds)jasab
-S1U3343)\ J9ZULBl JBp ULJBY)
abewaya atp 4ny uaydeysgny agjolo

dwpuataly baj

*Xva uap ut bansyny uap 3z3al wnuep s
qeb pabyuLl sje 1senp *goib sjjejuapal
151 9510g 9P USNEILIS) SB( "UDSSE)
uaga)saqn abue) opue)ez uoyds yone ef
ey 3dazuoy-usysn)is)-z3043-yd1a16104.43
sep Jage “YoI3JeydsLM LU Sl
Uo0U USLWYBUISIUN SEp 19)aqIe JemZ
*uaqoyab uoLsuaLL(J dNaU duLd UL
sbulpiay)e a21AI9519J317 USP 1By 0IBH
K13A1)9Q UOA JBPUNIY 13 “NAU LU

151 ‘UI3Ja1) INISNEH SLP UE UISST

b12q3sQ SOIIN

‘usbuuquia (WdN) 383LG0W 13p
14Un3NZ Wiojijeld usjeuoLjey Jap
ut 9s1349dx3 autds brajuny 49 pam

‘AIY 48P J2YISPUBISION S]B DSIA

-dd3g uaziny Jauld yaey ‘utlag

oeu 83]3SY2aM pun uioyyasty 1yom
Yols 93ydep ‘uswpim nz uaqeh
-Jny uanau yats yaz "bissmyiaqn
03084 9P J3Y)-3ng Sje uloyydly

19 93ydew ‘boz yats ue J1-1e)
yotaiag uap awmos bunydsio4 pun
Bunppdimiug yotauag uap aqep
pun wyeusagn buniyng atp mA taq

8102 1Udy WL ssaLQ 319q4aH S|

uioyy13 youIn 4q

*Bunydsiod ut pun

Buniay|oAsg W — Ud)Ld3 NZ UISSL
“inyep 9349dx3-eu0.10) Japuaiyny
spue)yasinaq Hatpeld yoouuaq
*ajauqyo.q sbyyezun pun piemy
aulUQ aWWLY uap ‘apueg we znaty
-JsuaLpiansapung sep sa qeb yueq
S|y “yaquesbuniepyny abryowm
191519 Wyl 3w ,23epdn-SnilA_LOI0)
SeQ” 15eapod-yqN 43Q us1soiq “Joid
UOA 3PUN3S SLP Yone wey euolo) w
— dlWapuey I3p UL IJRYISUISSLA 43P
WwWS pun uey) Jsp ue atbojoiLp
inJ sIninsur sap Jopjailq ‘yiesH
18409 a7j2355qEIS Jap Hunyia

ua3souq unysuy) uq Joid




NITd39 NI SYMLI NI9DIM3IE ANN HOOH TIWHY 1A NTIdWIdA 3IS

J9uyd1ezabsne piemy Japes]
91ewa4 1e3tbLg wap Jiw puagah
-1o1dstaq apnm pun auazg-dn-jieis
19p ul uanel4 uny piLglop sagolb
utd uuapunig abunl atp 3st JLweq
‘puts uabeuywnsbunualy prund
-19MYDS UasSap ‘ABAL) Wioj1ield BLp
193YaLy JLI89 Jw wesutawab ais
911211qeI8 UYL %2 W 39punb
-ab dn-1ue3s sauable ule sylalaq als
1By ‘UdpUIq WNLPNIS Sep apeuab
919pUe Wap Ul “4a})y Waue ug

azinw putuop

RENTITRIEYA ]

apneqan apunsab yone 3z3a( pun
apINpold aydypunaiylayibiane sep
"196315-44y)3 sep Ist \uUYIsII0Y
utg "usydew nz yaybow am 11y
-9pJamUISaq 0s UagaT Ayt ‘ueiep
o1 bey 19319q.e J9LqIagNZ Japuaz
-)is10AsBunIS-4Yy)3 pun g1uiey)
J19p ue bunyasiojuahyoyatbiany
19p 193197 19Q "}emI)am JaLuely
ayasLuoiyd a3sbiyney aip puls aig
*SNe UdUd}J0J1ag Jap uaga sep jne
JueuLubLs yois uaxam uatbiany

131q4aqgnz uajsiof
2y uq "paw uq foid

‘uaydL)b saiyL Jyans juawabebuy
191A 0S “}JYBMSNE NBJUSIOND# S]e
UJ9)S WOA yone sbulpienau pun
24NIN44SISLIUBIDS uuBpUNIBaqILy
‘UL3UAZOPINYISYIOH ‘ULIdIRIDG
‘ullaupay ‘uuoiny ‘bunydsioy
-SUOL}eWI0)SURI] pun L3ods)iay
-bijeyyoen 4ny ulaadx3 ‘utwou
-03Q1110d 351 19dQ9 eley "iq Joid
* b1 yoeuq” sem ‘sne youds pun
UBIOA 1JBYDS])9SAY BLp aLs 3buLiq
U3S$9Z04d UaYII)3eyds)asab uoa
uLRy Ly pun uLIyuaplalLam sy

12d99 plow q “foid

1619206

USUUL,IBNISUNY UI)BUOLRLIIUL
UDPUDE3] ULLISG UL O PUNJ UOA
UILAQUY B])aNP{e UNU UIPIBM 1J0(
“yoewab a)jeysbunysissny-ysuny
auld uleybiag wap sne pun juuexd
soiog Jeeday3-1a)wwes Jauliag sep
ey ‘uuey uLds JQ Jabystebulay ute
Lone yIamziayuta4 abrewsys sep
sse( "uaganyds 1pdwajouyda) Iap
a3ssnw ‘usydwiey| usgapaq( swn 3733l
aLp ‘sqn)) Jaur)iag a19pue 33LA am
0SUIQT “JWWNISIDA 3SSEg AL ZJBp
195 puts uteybiag uajwyniag wy

S0Jog unlisLiy) pun uainy|

*1SSBIULD YIS I3 Jneiom ‘neusd gam
054S Jap Jopja.Lplesauan abpeways
pun JaxLIo3sLyIsuny aq ‘usqebyny
aULAS AN XI1GHIM UoLod uabuoysh
13UIB W JWWOY ‘31335 1AM 3IP
9LM “UIPBUD ,SIBJHD BYLUOJ UOA
113YSSOIYIS pun JUEpUSIULRIBUIY
yo0Q "jenbip inu 36uLpageucsod
919UJJ0J3 puN YIS ISULY USULWLISY
-sBunuy4013 UBUIGOYISIA UOA ALIDS
QUIS WNI04 IP1OqUINY Sep yane Jey
‘uayeybm4 sauLag Jap awm YUYy

yopiabioq nwiny 4q foid

*10y9S uabizanuuewah

pun -3suny wt jeAud )sg eypaH
nJ 3JeYISUBPLIT JAULSS USGAU

yois patbebus pun uswiwesnz

NoM -dn-34e35 pun -a3es0di0) Juyny
J1abeuely 91739UI9A puUN J03SIAUT Ja(
*1X1)94 bunjesaqguanais usjebip
J13p Japunuo st pun uesoa bunjel
-3(SPURISISNLY BLp UIBPUBISIpUNg
U3NaU UIP UL 3}I0PUEIS Q%Y ALp

Ay Jenni 1q1ea3 - 1tb ayduesg

1ap uL ¥big uap sejuly ,uoldwey)
uappLH” sje atp ‘addnibsbunielsq
-13N335 19315046 spueydsInaq - 9y
113 49p paybawspueIsIop S|y
43710 W 40

*119POWS}JRYISUISSOUIY
utd Jaqn 3610418 Hunjatuwap

aLp — SIYdLU UBPNEYY UIP UE 1)0S
uapJtam juatpiap :addeyy Jauts Jw
uaban4 1omz 4d 36e1Yds *A\"d UBUYOM
pun qor Spueqiaj uaydISINAQ sap
J103BLIUT S]Y "YdLIpaL] Femuesiyday
Wap 3IM UJdydely 19 3SapuLWInz —
9dUBSSLEUDY BULD ALS UBGDYID ‘Usb
-unuyop ue awm 33buew osusgs
UD14BI{YIE] UB S OM ‘3IN3H ‘919
-1peis azueb uny yosususpeleyd
1S Ualem spBpUNYIYeL 6T

sap apuj ;usbunuyomsyism

Yo11paiq 12334 °id

*1831]LqeILJ0I4 SULSS JYOYJa pun
1e30)1qe3S Jny uabunziassnelop aLp
144eyas “1bamaq ydLs Jam anu uuaq

*$59701d J9juauewiad uld JaxIamziaN
U3}4313UINEY UDP 4NJ - UISPUBIDA UDIS
‘UdUIP BUIOA UdeU ‘uabelpiaiuly
Sapuaya}sag "uaquasjue biyLasjasydeom
Injnysuawyautalun pun atbaesis
yd1s 4ap ut ‘buniyn4 susspow jne

19 917395 ‘WYBLIAQN JUBGSY]OA

1au1}9g 43P 19q Z3ISIOASPURISION
uap bunr s)y "buniapuetap 1ny
Bunplayasiug auls st unynz

bBunp uaisin)

‘ujPpueH Wi Yya191610443 pun uasuaq
WL12qLxa)4 UYL ydew seq Jwwoy

ep sem ‘sep uny 4ndsag sainb uts Jey
13 *gaLI3agIsuNy WL Jdpo UaYayISan
usydsijod Wi qo — utd YIS YISt
UIBPUOS “NZ 3ydLu Ineyds Jauydoq "uo
-1dnJsLq UaYISIUOP{ILLYII. JULSS L
1ewuabuoy sjppuepy sap bunbunajyas
-9 a1p MaisnoqwAs neqnan-1abuuds
ajuesodwl Jaq *abap anau 3931214dsaq
pun patsedbip ‘eya3 atp wn pjusp
‘ULd LIS 13 32395 ANjeq ‘snuwisijeu
-INO[ :UOISSEd BUIDS JSL JNidg ULAS

Jaufdoq soiyiop i@

‘Nau als 3pupio pun jne owny

1w 934edg aiaLULLIOPISUURW BLP
Jyastw ‘uty neuab aLs Ineyds uyay)
S)y "uJa)stabaq auaLyds SLp uny pun
uaqa) 3stebuaydeyy uoLssiy YT
*auaq3 Jaydstedouns jne uabnz
U3]]0A UL LS 1AYR) SiyxaAuyeg
USJRUOLIRU SBP USZINM UDIYL NZ
JY2343/\ UBYDSIIPRIS WOA JyaxyINy
JRJYL LW "BUSLYDS 43P JNe sl
aYRUSY]OA pun 3jenisbelyasyaing
Jw 3qLe1q uIRdxasIydNIBA BLQ

p1nyIN uhjang publs ia

d14VdI



*bunsoy3

pun a1bajeu)s sje zapm usp 3z3al
apetab Jyals alieg-pesyonis “PUIm
WeS|OYJd UIIZUISLIY UL dLp
“Wa3613yd197 autd 3611q 3Jap seq
‘yong utd uL 310\ duaydoidsab sep
als uappedian nejyas pun bizyum
‘B1y4946e)1Y2S "US))0Y SuUL ULBIS USp
91yoeiq uapLaq 4ap yoeidsan uig
*JANM J3YISLIBIDIL ULD ,udpIomab
ISUId 0S puls 3Y)y* yong uanau
waltyL Jiw 36unab usIng upep
uabay)oy-uasolny uajetusbuoy
waulas pun usjesajdod waq

a14Dg-ppisoNIs
uoA urwluag

Noyab ,sauby 15

9SSI” S|e UYL WNeY Ud|eLyes
S]eWAYD AULSS UL YIBJULD INBIN0)
193SU211paLydsIa3un uSyId/ W I3
ey udssawisuny uauayjesabsne

alq “Jaam uonelidsuy Jap aQ s
1dazuoyaualbAH Jw usjez-eU010)
uL yane Japisunyl Jayastssouabiez
JapUuaINapaq UISM LW BB .Y
2ULdS 1G19413q UAZSISUNY Jauljiag
J1ap Jeysdod Jaq *bLugy uueyor Jsua)
-e0 abLuulsuabla Jap 1s1emaq ‘uuey
uaputy abap yoouusp uew sseq
‘usyasydep sep s3a]s salyer uslzie)
ZJB UBS 933BY ANJNY pun suny aiq
bruoy uuoyor

i1e3B1p# s906 51104
91gne3siap uep astamuaydddey
$30eUS 93ydasabpunw-jelia sje
131104 3P 1133s UUBW-d(Q4 420

‘USULAW UBW dJUUQY ‘pueIsayny
13e3S puBg puUn pueRy JAYNY ‘9P
-utewabueq ayapuabnl agoib

BULD YILS 12JULY J)2WWRSIIA

pun jne uaLpajy uaeIZOS UBP UL
YN pueisiop-xya abyewasys
13( "uaneYdS JBYISUIBIUILOY
uap ut bue) asapue om ‘1o
welbejsur pun 3oLl jne Jyoew i3

13b13q)a330s sowoy 2y Iq

‘usuRw uew bew os - 31933nY2ssb
JowLy Wap Sne J2%20] ‘34uminz atp
19 393183596 Bryjeyyoeu pun Argeasy
*UB USLISUB|Y dI3apUe Jyalz wny
-19pUL}4] ULBS “UB USNUSPWI ULD

12 39035 Aouaby moputp usalg ap
PuN 1BALIS? Y29IUIDID SEP ‘SpIemy
uaa19 sap bunpun.g unz uly siq 3l
-1qowo.y13 Nz bunjeiag aip 1aq(
"9V NId !p 9M US9p] dALBAOUUL YNy
13 93)92MIUS J3NUIPIOA Jaunib sy

1610A 0240

‘pAm ,gne3s Nz ‘aydsy nz” pieq
19}JB1S 931739] B1p JoAaq ‘Juuedsab
puLs JLm "3ey Jenyens sjeuol
-euJajuL sep ‘uajyeyasab ppafoid
-alWyeUSNY Uld uaqey Jaydely alq
‘uauuLbaq uajeqieyaIQ ALp UYI0S
yelyniy wr "bunjiaiaqiop ut syeiaq
15119}4B3S 84a1A a1q "puablals
ZUBpU?) “}JNe)ISA 1BpUBT 02T SJB
JyaW UL SHRIAQ AUIAS ALp Yals Jey
punig wainb sny ‘AL aydsLwLLY uap
ny outy sagoub 3st unlag uojhqeg

Jamyf] wol pun
uajbaojpuny suay
‘saLII0g UOA WLYdY

‘puog sawep uanau
uabuepiaqn wi pajolg 1ydmaseg
S]e UYL Jne Ssun M uanalj utyep
sig *986T 124d19-moydsieqion-ue
-beay uap Jaqn suasLULY 3P

uL anjoJadney aLp 4o Jwwiuiagn
se)bnoq 19eyatLy aba)j0y-1e250 W
uswwesnz :dnoy 1a3sbunl utag
19S49ALUN SL Z3BM — JEINIGON-]
J19p 4914BYDS]10g 13p0 UBAOY3IDRY
uoA ,0napL4“ 1adQ Jap Inassibay
qQ "zaLy Jabinquajjoyiey) wt SytH
A11aAag UL 13e3S 19 JULOM UBP
-18U2s9q 0S ‘aaLiieya)atdsneyds
9]BUOI}RUISIUL BULDS JUBLIG 0S

23101 ydostiy)

*sne ayduelqInyny au
-abuebabiajun sojbuepy pun -Hues
alp ny uajadwol] pun usyneyd

LW 9PAIIN USYRILA JBULD JLW

U215 Jyouds pun jne ualLes anau
Jauu0ig JYa1z JaLH "Ya uIa)Isuny
uap apesab pun Jyaneiq uag

aLp “}JeL{]YRIIS BLP — pIIM UBYIRW
Asniy epaistaosdwL pun zzep any
WNJIUSZ WNZ dZUN| 9 BLP SO
ssep ‘Buepjuy 131 0s puey sasalq
*ZZB( JO 9SNOH UBIBLILUL WYL UOA
Wap LW NoY) Jap uasoniiip-usjad
-wou| wap buejab euoi0) 10A yooN

auugig i

iipeasidney Jap uialjeydsjog-do
uap nz 3yez 1abulply — axzie4 1apo
973044 qQ "uuRy U3BIAZ B73RY4 SE
1BW UOYIS YINe LILS BLp — yLIuazx3y
pun z1ebuy3 531915 18 J9puLIA
J9191dsneyds sje bunyniag Jautes
ug ‘ua)aLdsysa4 Jabingzies usp

19q ,UUBLLIBPAL” JBNAU S]B P1eq
‘U2eJLYIS UOA pueuLpia{ UOA 1309
W)t Wi 49 d34a1|Lq Uaga0s IaYaLs
WYL J0A 5L 24U ULy ‘yexbiyias
191/ dYd13ydeaq BULBS JIPALM IBW
-wi 1619z essespuasne] Jaul)iag 4aq

Jabutpty sip7

*ISLIgNeUd 33409y
uahab jdwey wi sem “pILsEWIY]
abeu aLp J1ap ‘ejuy Jap 18q 197
Ja4yL uoA JiauLdsul st 19saLq “wily
U3)eUOI}eUIIUL UB)SA] UIP Ny
1BIS() USP WN J9GIdMIG SYISINDp
13p 3sL pun asaLwalg bpauap uoa
ua)aLdsISaLulL{ USIBUOLIRUISIUT UDP
19q 9343134 ,119M dzueb aLp uabiow
pun” uuakeqiyep Jap wil4 anau 1a(
*Yosuay JabigaLiwn utd st zudH
UOA :uab1az uunasstbay auaioqab
utjiag ut 1ap aunly uabuaysiq alq

zulay uoA oynr

juoAep Jyaw uian jydwey

2199y 43p bunzanwiyasiap aip
uabab atp ‘yydewab wesyiawyne an
-eniuLzInydsyaMUIN alp 4ne Juwep
pun 3931e3596 YdI)qUey SPIe0q)INS
uead(Q ay3 4oy Asyaed uonestuebig
alp 4ny uuabinqla.l4 aLp jey wapnz
‘uauoLe)|ejsuT uspuaylaibuinel
pun uauotsojdxaqieq 3w JauLdsut
955010 *9]733SI9A ISney uauld ul
U3}197 UISLI} UL JBYdNnsag aLp aLp
‘yoyuyeg sabinquey wt bunyals
-sny uabiuegoub Jauls 1w 0z0z
91a1N|LIG uLR)ISUMBWYRUSNY 3l]

355049 puLiIbylny




LHJIN ¥39V S3 NINYIW “ONNZLYHISYIFNLSE1IS NV NIAI3T IS

iuPYIE] alg

“19n4bag usneebiyom pun ujpyeT
WAULd JLW JSWUWL JdNeYISNZ BLp

alp ‘uizebewsbejiy-4qz woa
siblaied euep nz zyesusaban wi zuen
‘puaqy abe] 1a)je uoyds aiem sje
‘yne Jydisabsbuebiajunyiam uLe

os yoopal 1aqep 3z39s ‘}aLapouw
uizebewsbeLy-qyy sep aLp ‘yoeq
-uayiay “pawm 3gnubag ujayde
wautd 1w yastyjedwAs usyasuiag
WL UBW UUIM “4BYDLNAIID OSWN

$9 351 ‘}oubabaq usyasua|y wney
15Q]9S UBLW OM ‘Ud}LAZ UISALP UT

YoDquayd1ay uupsns

Jyatu usabumatwag aip

JdodiLp sje als aruowap Yoy
-JuayjoH ‘uuewpity usbab ziysnp
1auljiag atp 1233LW3 11_3NPY
*ablazue|yaq — UIsIZL)04 uap Jagn
-uabab bunzieyospiep “wiosydals
-SNY-S)3Y S]e UIdISIAZL)04 UdULd
ualsizl)od Any sd 3qL6 alweld autd
13e3$ :buniodw3 any usjydseuydam
ue 35q19s 93610s pun uaiyepiap
aLp 1jeydsyemuesieels Jap xad
-WOY-UJOyNaN WL ULy emuesiee}s
-|e1auan sie so014doy Jyaizaus 3l

siaddoy ajaipbiny

*ISLINY SISLYIQY IISUN B LD
-sbunutaly atp ssep ‘uassabian oL
1M U31710S punJbISULH WISILP O
-161U1819q UBWEUUAYJEIIS pUn uIdYdINg
ut ayoeuds atp atp “yrodjoquis suts
4935 JajuLYe( "JE3LeI0] PULM pun als
Mawompues bunisrusws)baiydelds
aydIeydsyasab alq JuLwab
3UDSIRIO| SEP UIBPUOS “aYdsiLod
Sep LU Ist 19qe( "az3idS aip yne
JLWEP SO UDCLDI] BYIUBW — UBYP[DLIOY
9)yoasabiapuab sapo aydsinod qo

ualyalIoNiaq aiq

“1BLyeyun auabie

a4y U 31S J93YaeInhaq os)y
*3q16 JydLu os s8 alq ‘ebny aute
:qebus aquy Jap bunynigd snau a1q
*2unp ey 21543 Sep 118q4elo0p|oq
SA9}419 BIS 9PULM ‘UBUOSIS USP
-U3Yd3SaYeU Yd1j34_YISUSSSIM UYL
W ‘N4 43p ssnyassnesbunynig
AP LW 329 dpUBLIEM Sy
Jydewsb yaynwab jdwns
-suol3dniloy Wl uLIdYIeINY pun
JapnuioPoq S1e YIS Sd Jey 19z10g

192109 B.N.Ec.h Ad .KQL&

Jyoepab zusjadwoy
ue Jaystq ey ‘3yals agesIsyoLpaLi4
Jap ue apneqan ajuesoduwl sep Jam

uua(Q "uapJam pialodine abewy
sep pun 3)193sabuay19paim Jewlsid
U3NeII3) Sep ssnw swajsAs
-11043u0) sap abejuowaq Isatp
Y24NnQ "Jne JydLu uayeyosuaydeyy
uajuebujul ue y1amziaN 9go04b sep
yoopal appoap ‘uazuellg atp apnid
UaWYaUIBIUNIHNIASIJRYISTILM
seq *bunoj g 3sui3 yone — yois
W S3)|e 3IS SSU “}9uy0ab jewuls
:eJopued Jap asyong aLp ‘piedatip

A®3

uueaqun 3e3Ueplos
AYd134BYIST9SIT IYILU 13pO Igneud
GO ‘uauosiad 00 siq 00T t2qep
JaWwL — uIdLa4 ualyL yne yois 3619z
zuesouby Jaind Jiw ieedab jeinelz
-0SY °S}ee)S|RIZOS SP UdJ|LH-BU0J0)
91b183yda19bUN Yyone uiapuos
‘U93SN|Y SNE 9Z3BYIS 31]0AJIaM INU
JYILU UINE}Y BLS "UBLgIagN NZ
yotu Jbystalq ue puls pun uagny
LW 1B YDLILRISIYIDY BLP BLS U}
‘jausne “ATX Bimpn asuta uap ‘,yot
ULq 3ee31S 49Q” qeIsyR WalyL iy
pupjisuy pun -qy

auyo uatjiwpfup))

‘ualoyab nz
211049day Waulas Nz JuldYIS uoLe)
-ndiwewuapyy yony "uaianaidiajul

NZ 1814 JWY ULSS ‘DPNUW LU pIm
“Jone3sabsne 1oy 1a.yuaieN Juw
“1sebianeq Jajuuexaq)yom Jaq "soq
-wey uaunib sap asinaq aLp JuLdYdS
jaodjaruany S1eqneydsydInp 1yt
*UDSSLULLIDA JDLYBULIB)Y_A PUN Z30S
-99 JoA pjadsay uapalisse) ,4a391y
19p poOH uLqoy” 43p — 99 3531q 43P
190 UDY1P[RIJ-SINE}ION BUSNLISWN
‘agjeas Jaebly alejy-znydspuelg

IpLuyds uouo)y

uayd1a1h saulas 3stuniiodd( Jaydsiey
utg "3ssed wely udp UL WYL S3 LM 0S
739599 SBp YIS 13 19)SNYIS Jweq
Jya3s z3asabpuniy wi 39punibag
sauabla ULas alm Sep ‘qe Yy ute
uswiyauIa3un yPUds Ldye] “HEpID
BisseInz sje unu Jeuss WoA apinm
9531 *uaqLaiyasaq jdoy sje uaye|
W ,jusubialus "0) pun usULYoM
aUosINSQ” dALJRIUT AP Yyone uew
2juu0y 0s — patssed bunjyeyds)assh
-19)\ J9p Yoeu sem ‘uaialq abe)yosion
-sbunso wne Jage ‘uapioy 3L

uayn) yagznoy

juaLwLoy
S|Leqway) atp ‘uassabian 3oL
INYNY "}OXLISHIDUYNBUDLPI|Y JBP
ujayoey U1§)04b aLp yoou yone
uianeg 9)swWLINP S aLS UILID INM
-sbunutsly 83ne) yaung “uswyey usp
-a(36uaids 3ua30s3 pun 9z39Ys3 |0
194oSIIWISUR “SNWSLWRIIXDSIYIRY
uoA abuawag seq 0 pun uasgar
‘UUBLIP]LH YINe Uax2a)s uup Jat|
*351 Ua3eIRb JnuIsp UL Jaxyuapianp”
USLDLIULBLLIDA BLP LDINP BIP “}Jeyds
-uabi3 aasod aute Jem uasuapIANY

,Aaquapianp”

*ge 103euas-s016105 wap ue uayeld
‘uapJam blyejunsiagie Juwep pun
Poeyab a3youay yYoe)bytaz sseq
*3YaNnsIaAIaL] apo z3asabsbuniaiu
-LWLYSLPIUY qO — 3J3LstGojoapL
193l pAIM “‘UdZ)asNziapueulasne
UBWAY| JLW 14RYISLID YILS 13B)S
120Q “Juyomab 1304 Jap sne
Jawwny yoop Am puts ‘sne sablute
J3Ya1s Y UL)43g 103RUISZIISNL 1SS
-un ‘pjadsay waje g ‘ISt ‘uslalq
-13¢N NZ Wney snwsLued|Lq uy

Ipuaiyag yuq 4a

J9INYIN



COVID-19

Die Menschheit hat schon einige Pandemien er- und iiberlebt. Doch es
ist in Deutschland schon eine Weile her, dass eine Pandemie uns derar-
tig fest im Griff hatte und nicht lockerldsst. Das Corona-Virus iiberrollte
uns und stellte unser aller Leben komplett auf den Kopf. Es zwang

uns, unsere alten Gewohnheiten abzulegen und neue Wege zu denken
und zu gehen. Regeln, die aufgestellt wurden, waren zuerst neu und
unverstdndlich — nach einigen Monaten Gewdhnung und Alltag. Doch
selbst mit den Hygiene-Vorschriften ist das Virus wie ein C-Promi im
Fernsehen: hartndckig und nervt jeden. Doch anders als der Promi,
kann es todlich sein.

Das Virus ist unberechenbar — wie die Menschen. 0b Verleugnung als
Reaktion mancher angemessen ist, bleibt fraglich. Sicher ist dagegen,
dass wir mit der Viruswelle zu kimpfen haben, bis wir erlernen darauf
zu surfen und der Welle erhaben sind. Fest steht auch: Wir wollen das
Virus so schnell wie méglich loswerden, damit wir unser Leben mit

all seiner Menschlichkeit, Umarmungen und Familien- und Freundes-
treffen wiederhaben kénnen. Bis dahin miissen wir uns wohl noch in
kollektiver Geduld und Solidaritdt iiben.

Foto: pxhere

GROSSE CORONA-
WIRTSCHAFTSUMFRAGE
BERLIN-BRANDENBURG

Wir geben Ihnen eine Stimme - So hat
Corona unsere Unternehmen verandert

Im Friihjahr vergangenen Jahres brach die Pandemie iiber uns hinein. Damit hat-
ten wir eine neue Unbekannte in unserem Leben und in unserer regionalen Wirt-
schaft. Wie damit umgehen? Wahrend die Politik Schritt fiir Schritt MaRnahmen
beschlie3t und umsetzt, hat die Wirtschaft deswegen immer wieder das Nachsehen
und starke Einschrankungen hinzunehmen. Dadurch ist es zu vielen Verwerfungen
gekommen. Als BusinessMagazin berichten wir regelmaRig tiber die Wirtschaft in
der Metropolregion. Nun interessiert uns Ihre Meinung und Stimme als Unterneh-
mer oder Fiihrungskraft aus Berlin und Brandenburg:

> Wie haben Sie mit Ihrem Unternehmen die Krise wirtschaftlich erlebt?
> Wie hat die Krise Ihr Unternehmen verdndert?

> Gibt es auch positive Aspekte, die sie durch die Krise mitnehmen konnten/!
gelernt haben?

> Welche wirtschaftlichen Denkprozesse hat die Krise bei Thnen ausgelost?

> Gibt es Tipps, die Sie anderen Unternehmen zur besseren Bewdltigung
der Krise nennen kénnen?

> Welche MaBnahmen sind von der Politik ndtig, um die Wirtschaft
Ihrer Meinung nach zu unterstiitzen?

> Wie hat die Pandemie die Berliner und Brandenburger Wirtschaft
insgesamt verdndert?

Wir sind gespannt auf Ihre Geschichte!

Schreiben Sie uns an:

In der Friihjahrsausgabe werden wir Ihre Erfahrungsberichte veréffentlichen
und statistisch auswerten. Danke fiir Ihr Engagement!



Titel

TOP 10

BRANDENBURG

BRANDENBURGER,
DIE ETWAS BEWEGEN

Vereinzelte Dérfer und etliche Felder, unzihlige Wdilder und
Seen: Unser Nachbarbundesland vermittelt zuweilen den ein
Eindruck, als stehe dort die Zeit still. Mitnichten! Vielmehr
schaffte Brandenburg, seit der Wende seine reizvolle Landschaft
mit den Merkmalen eines modernen Wirtschafts- und Wissen-
schaftsstandorts zu kombinieren. Im Ranking der Bundesldnder
hat es in vielen Aspekten die vorderen Pldtze sicher. Die Landes-
hauptstadt Potsdam und einige Landkreise wie die Lausitz
gehdren heute zu den am stdrksten prosperierenden Gebieten

in Deutschland.

Doch das alles kommt nicht von ungeféhr. Die Verwandlung
der beriihmt-beriichtigten ,,mdrkischen Streusandbiichse”

in ein zukunftsfihiges Bundesland ist das Ergebnis harter ziel-
strebiger Arbeit der Brandenburger*innen. Sie sind es, die in
den vergangenen Jahren den Erfolg des Bundeslands prégten.

Einige dieser Brandenburger Macher, deren Wirken und
Bedeutung im vergangenen Jahr weit iiber die Region
hinausreichten, die den Standort voranbringen, hat die
BERLINboxx-Redaktion in dieser Ausgabe gekiirt. Die aus-
gewdhlten Personen stehen exemplarisch fiir viele weitere.

Foto: Karl-Heinz Liebisch_pixelio.de

BRANDENBURGER MACHER
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Wirtschaft

Roskos&Meier

GROWN-UP
MEETS
START-UP

40

Die Chancen der Digitalisierung wurden in
der eher konservativen Versicherungsbran-
che lange Zeit nicht genutzt. Doch das hat
sich in den letzten Jahren massiv gedindert.
Und die digitale Transformation verdndert
die bislang giiltigen Spielregeln rasant. So
auch bei der Berliner Versicherungsagentur
Roskos&Meier: Die grofdte Allianz-Agentur
der Hauptstadt verfiigt iiber jahrzehnte-
lange Erfahrung, Expertise und Tradition,
zum Kundenstamm gehdren aber insbeson-
dere Start-ups und junge Unternehmen.

AUSTAUSCH ZWISCHEN DEN
GENERATIONEN

Auch intern wird die ,Next Generation”
immer sichtbarer: Nicola Meier, Gesell-
schafterin und Teil des Fiihrungsteams, ist
ein ,digital native” und spezialisiert auf
die Beratung junger Firmengriinder: ,Ich
sehe keinen Widerspruch zwischen etab-
lierten Unternehmen und Start-ups. Im
Gegenteil, wie auch bei uns in der Agentur
findet ein reger Austausch zwischen den
Generationen statt, von dem beide Seiten

profitieren.” Roskos&Meier ist standig im
Austausch mit jungen Unternehmensgriin-
dern aus dem PropTech-Bereich und konn-
te international entwickelte Innovationen
bereits in der Baubranche platzieren. ,Wir
sind ein gutes Beispiel dafiir, dass Traditi-
on und Moderne, jung und alt, digital und
analog keine Widerspriiche sein miissen,
sondern verschmelzen konnen und so neue
Synergien und Moglichkeiten schaffen. Das
Beste aus beiden Welten sozusagen”, so
Meier. ,Neben der Effizienz sind fiir uns vor
allem die sich wandelnden Anspriiche der
Versicherungsnehmer der wichtigste Inno-
vationstreiber.”

MODERNES
VERSICHERUNGSGESCHAFT

Das Versicherungsgeschdft von morgen:
Denkprozesse von morgen vorwegnehmen,
komplexe Arbeitsschritte durch Digitalisie-
rung konsolidieren und vereinfachen und
den Kunden eine individuelle Beratungs-
leistung anbieten, die das beste Produkt fiir
den jeweiligen Bedarf definiert. (kk)

Foto: Roskos und Meier OHG
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VON RECHTSANWALT
DR. BERTRAND
MALMENDIER

Am 18. November 2020 haben Bundestag
und Bundesrat die Reform des Infektions-
schutzgesetzes innerhalb weniger Stunden
beschlossen, um die Corona-Maf3inahmen
kiinftig auf eine prizisere rechtliche
Grundlage zu stellen.

Das neue Gesetz beriicksichtigt aktuelle
Erkenntnisse iiber das Coronavirus und soll
einen Rahmen fiir kiinftige Impfprogramme
setzen. AuRerdem beinhaltet es eine ge-
setzliche Prazisierung hinsichtlich der Ein-
griffe in grundrechtliche Freiheiten. In dem
neugeschaffenen § 28a IfSG werden mdg-
liche Schutzvorkehrungen zur Bekdampfung
der Pandemie konkret aufgefiihrt.

UNTAUGLICHE
GESETZESNOVELLE

Aus rechtlicher Sicht geniigt die Novelle je-
doch den Vorgaben von Parlamentsvorbehalt

Rechtskolumne

Reform des
Infektionsschutzgesetzes:

PARAGRAF

und Bestimmtheitsgrundsatz nicht. Die Vor-
schrift [dsst keinerlei Abwédgung der grund-
rechtlich betroffenen Interessen erkennen
und verstoRt damit gegen das grundlegen-
de rechtsstaatliche Prinzip der Verhaltnis-
maligkeit.

Fraglich bleibt auRerdem, ob das reformier-
te Gesetz die rechtliche Klarheit, die wir
brauchen, tiberhaupt schaffen und so als
Grundlage fiir die dringend benétigte Bere-
chenbarkeit staatlichen Handelns in einer
Pandemie dienen kann. Hinzu kommt, dass
der Gesetzgeber das Ziel der MaRnahmen
bestimmen hatte miissen, damit Behorden
diese daran ausrichten und Verwaltungsge-
richte sie {iberpriifen konnen. SchlieRlich
hatte die Gelegenheit genutzt werden miis-
sen, der Exekutive die verfassungsrecht-
lichen Grenzen ihres Handelns aufzuzeigen.

Héchstwahrscheinlich werden Gerichte die
Vorschrift nicht als Rechtsgrundlage akzep-
tieren. Das wdre auch politisch fatal, denn
anstatt die Legitimitdt der MaRnahmen zu
erhéhen, hdtte man genau das Gegenteil
erreicht.

Gut gemeint — aber schlecht gemacht. Die
Eile, in der das Gesetz beschlossen wurde,
ist keine ausreichende Erkldrung fiir seine
grundlegenden juristischen Mangel.

DER LOCKDOWN-
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Berliner Volksbank

INVESTMENT
MIT GUTEM

GEWISSEN

Von Ingeborg Schleyer

Die Politik spricht dariiber, Investoren wol-

len es, und viele Unternehmen haben es auf

der Agenda: nachhaltiges Wirtschaften. Bei
der Geldanlage stellt sich zunehmend die
Frage, wie es Unternehmen, deren Aktien
etwa Bestandteil eines Fonds sind, mit der
gesellschaftlichen Verantwortung halten.
Ab 2021 miissen Wertpapierberater ihre
Kunden sogar explizit fragen, ob sie ihr
Geld nachhaltig anlegen méchten.

Das findet die Berliner Volksbank gut. Die
genossenschaftliche Finanzgruppe hat das
Thema Nachhaltigkeit quasi erfunden. Sie
denkt nicht in Fiskalabschliissen, sondern
in der Kategorie ,Entwicklung der Region’.
Anleger kénnen direkt in Gkologische Pro-
jekte investieren, zum Beispiel in soge-
nannte Green Bonds, mit denen Geld ein-
gesammelt wird, um Gutes zu tun. Oder sie
achtet beim Kauf eines Fonds darauf, dass
dort Unternehmen représentiert sind, die
hohen ethischen und 6kologischen Ansprii-
chen gerecht werden.

Allerdings ist die Grenze zwischen einem
nachhaltigen und einem ethisch weniger
korrekten Unternehmenszweck mitun-
ter nicht eindeutig. Nachhaltigkeit ist
ein dehnbarer Begriff und eine Frage der
Perspektive. Ein Unternehmen, das Die-
selmotoren produziert, ist fiir die einen
das Gegenteil von nachhaltig. Ein anderer
sagt, dass ein Autobauer ein nachhaltiges
Unternehmen ist, weil es gesellschaftliche
Verantwortung ernst nimmt und sich mit
Kritik konstruktiv auseinandersetzt.

Wichtig ist es daher, sich iiber die Aus-
schlusskriterien zu informieren, die das
jeweilige Geldinstitut formuliert, um eine
Aktie oder einen Fonds als ,nachhaltig”
zu definieren. Diese Kriterien kénnen vom
Ausschluss von Atomkraft iiber Korruption
bis zur Verletzung von Menschenrechten
reichen. Die Berater der Berliner Volksbank
erkldren das gern und bringen Licht ins Dun-
kel. Im nachsten Schritt legt der Anleger die
eigene Toleranzgrenze fest und entscheidet,

Foto: pixabay/pexels

Die Berliner Volksbank sieht in ethisch korrekten Investments

ob das angebotene Produkt zu seinen per-
sonlichen Wertvorstellungen passt. Bei der
Vermdgensverwaltung schlieRt die Berliner
Volksbank Titel aus, die ganz offensichtlich
nicht nachhaltig sind. Da geht es etwa um
die Produktion von gedchteten Waffen, Pros-
titution oder Kinderarbeit.

Wer nachhaltig investiert, hat nicht nur
ein gutes Gefiihl. Mittlerweile sind viele
Geschaftsmodelle sehr profitabel. Das
bestdtigt Finanztest in einer Bewertung
des Chance-Risiko-Verhdltnisses vom April
2020. Demnach gibt es bei nachhaltigen
Fonds prozentual mehr Top-Fonds als bei

einen langfristigen Trend

den herkdmmlichen. Umgekehrt kdnnen
sich Versdaumnisse bei der gesellschaftli-
chen Verantwortungsbereitschaft fatal
auswirken. Wenn es einen Skandal gibt
und das Unternehmen kann nicht nach-
weisen, dass es zum Beispiel fair mit den
Beschaftigten umgeht oder die Umwelt
nicht mutwillig zerstort, dann ist vor al-
lem der Schaden nachhaltig. Auch deshalb
ist die Wirtschaft insgesamt um politische
Korrektheit bemiiht. Man kann immer noch
mehr tun, aber entscheidend ist, dass es
inzwischen ein hohes Mal an Verantwor-
tungsbewusstsein gibt — auf Seiten der
Wirtschaft und der Anleger.
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Bérsenjahr 2021

THEMENFONDS -
WAS GEHORT INS

DEPOT?

bt

VON THOMAS KICKERMANN

Hat diese Corona-Pandemie iiberhaupt
etwas Positives? An der Birse gibt es je-
denfalls klare Coronagewinner und -ver-
lierer. Der Gesundheits- und Pharmazie-
sektor, Logistik und Lieferservices sowie
digitale Dienste gehdren zu der ersten
Kategorie, Luftverkehr, Tourismus, Enter-
tainment- und Olkonzerne waren auf der
Verliererseite. Die Pandemie hat nicht nur
gesellschaftliche Umbriiche zur Folge ge-
habt, sondern auch Verwerfungen an den
Kapitalmdrkten. Wobei man sogar deut-
liche Unterschiede von Unternehmen der
gleichen Branche feststellen kann, wie gut
oder weniger gut diese mit den Herausfor-
derungen umgehen, was sich letztendlich
auch in der unterschiedlichen Kursent-
wicklung widerspiegelt.

Deutschland diskutiert im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie aulRerdem weiter-
hin dariiber, ob, und wenn ja, wann und wie
man Vermdgen investieren konnte. Un-
ternehmen wie BioNTech, Moderna, Cure-
Vac, Formycon sind in aller Munde. The-
menfonds, die in Trends wie zum Beispiel
.Gesundheit” oder ,Biotechnology” inves-
tieren, versprechen gute Renditen.

Doch wie sieht es mit anderen Feldern aus?
Hier gibt es bei privaten Investoren viele
Fragen: Soll man doch lieber in ,Techno-
logie” also in Amazon & Co. investieren?
Welche sogenannte ,Megatrends” lohnen
sich weiterhin oder ist in puncto Rendite
der Zug schon abgefahren? Ist es doch
eher eine Investition in Nachhaltigkeit,
»Clean energy”, ,Digitalisierung”, ,Wasser-
stoff” oder doch die Bevorzugung von
Wachstumsregionen, wie China die besse-
re Wahl? Welche Unternehmen sind iiber-
haupt nachhaltig, zukunftsfahig und im-
mer noch kaufenswert oder stehen gerade
erst am Anfang? Welche setzen sich gegen
Mitbewerber langfristig durch?

Eines ist klar: Die Borse honoriert die Zu-
kunft. Die Herausforderung ist in diesem
Komplex, die ,richtigen” Themen und das
richtige Timing bzw. Momentum zu be-
stimmen und nicht nur einen erfolgreichen
Trend mit seinen teils hohen Schwankungen
zu folgen. Hinzu kommt: Viele ,value”-In-
vestoren konnten oft genug in vielverspre-
chende Investments gar nicht erst investie-
ren, denn aus fundamentaler Sicht, passen
viele der sogenannten Wachstumsaktien

Foto: Dirk Ldssig
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Eines ist klar: Die Borse honoriert die Zukunft”, erkldrt Kickermann

nicht in die Anlagestrategie. Ein gutes Bei-
spiel sind hier die Aktien von Facebook und
Tesla. Besonders bei Tesla konnte man die
vollig kontrdren Sichtweisen zwischen In-
solvenz und ,,Gamechanger” Elektromobilitat
hautnah verfolgen. Oft sind Unternehmen
zudem auch gar nicht mehr einem einzel-
nen Sektor, einer einzelnen Branche oder
einem Index eindeutig zuzuordnen.

Manche Analysten sprechen sogar davon,
dass man mit Themeninvestments ,gegen
den Markt” investiert. Denn einige Banken
bevorzugen, in Erwartung einer Konjunk-
turbelebung nach Corona und durch die as-
tronomischen Hilfspakete der Regierungen
und Notenbanken, fiir 2021 wieder soge-
nannte ,Zykliker”, also konjunktursensible
Branchen aus der ,old-economy”, Chemie,
Luftfahrt und Automobilindustrie.

FAZIT

Eine umfassende, individuelle Analyse,
~core”- oder ,satellite”-Investments, das
stindige Uberwachen und Anpassen der
jeweiligen Anlagearten - Stichwort ,Asset-
allocation” - und die richtige Auswahl ge-

eigneter Anlagevehikel bleibt in den sich
standig verandernden Markten und der Welt
alternativlos, wenn man sich am Kapital-
markt mit einem Teil seines Vermdgens en-
gagieren mochte.

Meiner Ansicht nach werden die genannten
Themen und Megatrends und die Anpas-
sungsfahigkeit gerade aus Anleger- und An-
lagesicht die ndchsten Jahre massiv beein-
flussen. Eine Anekdote aus China, die die
Flexibilitdt eines dort ansdssigen Unterneh-
mens beweist, erzahlt von einem Mischkon-
zern, der vornehmlich Automobilinvestoren
bekannt sein diirfte. Dieses Unternehmen
trat in der Corona-Pandemie tiberraschend
als groRter Hersteller von Schutzmasken
auf. Viele von Ihnen kennen sicher den Aus-
spruch, der auch fiir die Vermdgensanlage
gelten sollte: ,Lege nicht alle Eier in einen
Korb”. Der sich an dieser Stelle als wahr
herausgestellt hat. Fiir die Anlagekategorie
,Themeninvestments” mdchte ich aber mit
einem Zitat von Warren Buffet schlieRen:
»Lege alle Deine Eier in einen Korb, doch
achte ganz genau auf diesen Korb”.

www.tkvermoegenswerte.de
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Vorbereitung ist alles — das gilt auch fiir Videokonferenzen

Ratgeber

DAS NACHSTE
ONLINE-MEETING
STEHT AN?

Tipps fiir einen reibungslosen Ablauf
Ihrer nichsten Videokonferenz

Fiir viele Arbeitnehmer*innen ist das
Homeoffice derzeit allgegenwirtig.
Webkonferenzen und Online-Meetings
gewinnen immer mehr an Bedeutung. 0b
wichtige Termine mit Kunden, Mitarbei-
terbesprechungen oder die Durchfiihrung
von Bewerbungsgespriichen. Hierfiir bie-
ten Webkonferenzen eine schnelle und

praktische Losung. Doch wie fiihrt man
diese am besten durch? Neben funktionie-
render technischer Voraussetzungen sollte
es von Beginn an auch durchorganisiert
sein. Wir fiihren ein paar hilfreiche Tipps
auf, die bei Ihrem ndchsten virtuellen
Meeting zu einem reibungslosen Ablauf
fiihren!

Foto: Tirachardz/designed by Tirachardz - Freepik.com

MIT DER PERFEKTEN
VORBEREITUNG GEHT
NICHTS SCHIEF

Vorbereitung ist das A und 0. Legen Sie
noch vor der virtuellen Konferenz das
Kommunikationstool fest, welches Sie ver-
wenden werden. Es gibt eine Vielzahl an
unterschiedlichen Anbietern. Neben Skype
bieten sich beispielsweise auch Zoom, Cisco
Webex, Microsoft Teams oder Google Meet
als Videokonferenz Tool an. Der Organisator
sollte eine Agenda aufstellen, also Themen
und Ziele festlegen.

Falls das virtuelle Meeting aufgenommen
werden muss, um beispielsweise danach
Einzelheiten zu analysieren, miissen alle
Teilnehmer davon informiert werden. Am
einfachsten ist es in diesem Fall, vorher
eine Einwilligungserkldrung fiir eine Auf-
zeichnung von allen Teilnehmenden ein-
zuholen.

DEN OPTIMALEN
BESPRECHUNGS-/
KONFERENZRAUM FINDEN

Eines darf nicht vergessen werden: Der
Raum, in dem man die Videokonferenz halt,
reprasentiert das Unternehmen. Somit gilt:
Einer er wichtigsten Punkte in der Vorberei-
tung der Meetings ist, den geeigneten
Raum fiir die Besprechung festzulegen. Die
Atmosphdre iibt eine immense Wirkung auf
die Konzentration und Effektivitat des Mee-
tings aus. Achten Sie somit auf einen aufge-
raumten Schreibtisch sowie eine angeneh-
me Beleuchtung, um einen professionellen
ersten Eindruck zu hinterlassen. Gerade im
Homeoffice sollten Sie auf einen neutralen
Hintergrund achten. Ihre Kolleg*innen,
Kunden oder Vertragspartner miissen nicht
unbedingt die Bilder Ihres letzten Strand-
urlaubs sehen.

TECHNISCHE VORBEREI-
TUNGEN: UBERLASSEN SIE
NICHTS DEM ZUFALL!

Erst horen Sie Ihren Gesprdachspartner
nicht richtig, dann bricht die Verbindung
ab oder die Kamera funktioniert nicht. All
diese technischen Pannen wdhrend der
Konferenz sind drgerlich. Um diesen vor-
zubeugen, bietet es sich an, noch vor dem
Online-Meeting einen Testlauf zu starten.
Checken Sie Ihre Internetverbindung und
tiberzeugen Sie sich im Vorfeld davon, dass
ihre WebCam, Ihr Mikrofon und Ihr Audio-
system richtig funktionieren. Zu empfehlen
sind Mikrofone, die iiber eine Echo-Cancel-
lation-Funktion verfligen. Auf diesem Weg
werden Echo- und Hintergrundgerdusche
minimiert und dadurch die Soundqualitat
der Aufnahme deutlich optimiert.

DER DRESSCODE FUR
ZUHAUSE

Auch wenn man es Zuhause lieber etwas
gemiitlicher hat, sollten Sie nicht im Schlaf-
anzug vor die Kamera treten. Eine Video-
konferenz sollte als vollwertiges Meeting
angesehen werden. Achten Sie also stets auf
Thr Erscheinungsbild. Idealerweise wahlen
Sie sich ein, zwei Minuten vor dem Start der
Videokonferenz ein, um eine Verspdtung zu
vermeiden und garantiert piinktlich zu sein.

AUSWERTUNG

Erstellen Sie nach der Konferenz eine Uber-
sicht aller Inhalte und Themen, die wahrend
des Meetings besprochen wurden. So kdn-
nen aus dem Meeting konkrete Handlungs-
empfehlungen erfolgen.

Befolgen Sie all diese Tipps, wird einer er-
folgreichen Video-Konferenz nichts mehr
im Wege stehen. So bewiltigen Sie auch
wahrend der Krise Ihren Berufsalltag! (mp)
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EIN KLUGER
SCHACHZUG

Die Berliner SPD hat es nach vielen Jahren
der Uneinigkeit nun tatsdchlich geschafft,
ein in weiten Teilen der Partei von links bis
rechts anerkanntes Fiihrungsduo zu instal-
lieren. Franziska Giffey soll es als bundes-
weit bekanntes Gesicht einer verldsslichen
sozialdemokratischen Familienpolitik nun
richten. , Gute Politik beginnt mit dem
Aussprechen von dem, was ist”, sagt
Franziska Giffey. Es ist bemerkenswert, wie
viel bundesweite Zustimmung die neue Ber-
liner Parteivorsitzende allein durch die Ver-
dnderung von Sprache und Attitiide fiir sich
verbuchen konnte. Aber wird das reichen,
um stdirkste Kraft in Berlin zu werden?

Raed Saleh hat Franziska Giffey in die
vorderste Position um das Amt der ersten

THOMAS DOLL ist seit mehr
als 20 Jahren geschaftsfiihrender
Gesellschafter der TREUCON
Gruppe Berlin

Regierenden Biirgermeisterin von Berlin
gelassen, weil er selbst genau weiR, dass
ihn die Berliner*innen nicht mit den erfor-
derlichen Mehrheiten ausstatten wiirden.
Er wird daher die innerparteilichen Strei-
tereien — die in der SPD immer mal wieder
aufflackern werden — wie ein gestandener
Brandmeister zum Erliegen bringen. Giffey
und Saleh wissen, dass sie nach verlorenen
Jahren in einer rot-rot-griinen Koalition
liefern miissen. Neben der Bekdampfung der
Folgen der Covid-19 Pandemie beschaftigt
die Menschen das Thema Bauen und Woh-
nen, die innere Sicherheit und das beherz-
te Bekdmpfen von Clan-Kriminalitdt und
deren fortwahrendes Ausbeuten des Sozi-
alstaates, weil es keine geeigneten Mittel
dagegen gibt. Mit Andreas Geisel haben sie
zumindest einen entschlossenen und be-
herzten Mitstreiter und es wadre beiden zu
wiinschen, dass sie ihn auch zukiinftig in
ihren Reihen behalten werden.

Die Enteignungsdiskussion muss dringend
beendet werden. Die Auswirkungen einer
verfehlten Wohnungspolitik, die die Be-
standsmieten deckelt und den Neubau
verhindert, ist maximal unsozial. Der Mie-
tendeckel verschdrft das Problem eines
mangelnden Wohnungsangebotes und ent-
lastet besonders stark solche Mietergrup-
pen, die sich teurere Wohnungen leisten
konnen und finanziell bessergestellt sind,
weil es keine Uberpriifungen von Einkom-
men und Vermdgen gibt. Hier kann Franzis-
ka Giffey sofort zeigen, was ,gute Politik”
ausmacht, um es mit ihren eigenen Worten
auf den Punkt zu bringen.

Foto: TREUCON Real Estate GmbH
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HOW HAS COVID-19
AFFECTED

THE WAY

WE COMMUNICATE?

Gravierende Verdinderungen im Wirt-
schaftsleben durch die Corona-Krise haben
auch vor der Unternehmenskommunika-
tion nicht halt gemacht. Das gesamte
Themenmanagement musste umgestellt,
Krisen-Kommunikation entwickelt, di-
gitale Kommunikationskandle etabliert
werden. Viele der klassischen Instrumente
und Tools hatten von einem auf den an-
deren Monat im Mdrz 2020 ihre Wirkung
und Bedeutung verloren. Verstirkt musste
nach innen kommuniziert werden, Mit-
arbeiter- und interne Kommunikation
erhielten eine hohe Relevanz. Die Verdn-
derungen in den Unternehmen wurden
selbst zum Gegenstand des Dialogs. Und
natiirlich verdinderte sich auch die Kun-
den- und Stakeholder-Kommunikation.
Fiir zahlreiche Wirtschaftszweige, denen
die Krise selbstverstdndlich geglaubte
Grundlagen unter den Fiif3en wegzog, ging
es um dramatische Themen, die oft um
nicht weniger als die Frage der Existenz
kreisten. Hinzu kam der Wegfall der infor-
mellen Kommunikation, die auf und am
Rande von Veranstaltungen, Meetings und
Events gepflegt wurde. Prisenzveranstal-
tungen fanden kaum noch statt und die
personliche Begegnung, die so viel mehr
Facetten ermédglichte und héufig Kommu-

nikationsprozesse verkiirzte oder verein-
fachte, entfiel géinzlich. You cannot email
a handshake — Die Kommunikation wurde
technischer, formaler, pragmatischer und
damit verkiirzter.

REAKTION AUF
AUSNAHMESITUATION

Die Kommunikationsbranche stand vor der
grofRen Herausforderung, auf diese Ausnah-
mesituation zu reagieren und Alternativen
zur saturierten Kommunikation der Vor-Co-
rona-Zeit entwickeln zu miissen. Auch wir bei
Business Network haben den Modus-Wechsel
fiir unsere Kunden organisieren miissen und
haben valide Ergebnisse erzielt, die iiberwie-
gend positive Effekte zur Folge hatten.

Wie hat sich die Kommunikation verdn-
dert? Folgende fiinf Einstellungsverdnde-
rungen sind zu verzeichnen:

> Reduktion auf elementare Themen
von inhaltlicher Relevanz

> Postulat von Pragnanz und Klarheit

> Fokussierung auf Kernzielgruppen

> Konzentration auf alternative
(digitale) Kandle

> Verstdrkung von Reputationstransfers

Foto: Dirk Léssig

PARADIGMENWECHSEL MIT
WEITREICHENDEN FOLGEN

Insgesamt wurde so ein Paradigmenwechsel
eingeleitet, dessen Konsequenzen auch die
Kommunikationsbranche verdndern wird.
Fiir Unternehmen bedeutet dies eine Tiefen-
schédrfung der Kommunikation, eine Quali-
tatsoffensive und eine rigide Selektion.
Zukiinftig werden Streuverluste vermieden
durch eine fokussiertere Qualitdtskommu-
nikation. Die Dialogkultur zu Stakeholdern
wird disziplinierter, strukturierter und da-
mit zielflihrender. Emotionalitdt spielt auf
der einen Seite eine bedeutendere Rolle,
Beliebigkeit wird eliminiert und Image-
transfer mit reputationsstarken Partnern
gewinnt an Bedeutung. So wird zum Bei-
spiel durch kleinere Event-Formate der Dia-
log auf ein hoheres Niveau auf Augenhghe
angehoben. Das ist besonders bei unseren
Veranstaltungs-Formaten mit 15-20 Teil-
nehmern zu erkennen, die einen deutlich
hoheren Satisfaktionsgrad erreichen und in
Kundensurveys Spitzenwerte erzielen.

FRANK SCHMEICHEL

Griinder und Business Angel
Business Network ist seit 1996 fiihrende

strategische Kommunikationsagentur fiir den
Mittelstand und hat neben dem klassischen

Reputationsmanagement einen Schwerpunkt

auf Political- und Business Engineering.

OPTIMIERTE KOMMUNIKATION
= BUDGETEINSPARUNGEN

Und zu guter Letzt: Mit dieser optimierten
Post-Corona-Kommunikation gehen signi-
fikante Budgetreduzierungen einher. Unser
vielfach angewandtes Kommunikations-
modell namens ,Disruption Communica-
tions 2021* qualifiziert sich durch hohere
Glaubwiirdigkeit, effektivierte Netzwerke
und klare Fokussierung sowie durch Kosten-
einsparungen von 30-40 Prozent. Eine Budget-
einsparung, die die erwarteten Einschnitte
im Corona-Folgejahr 2021 proaktiv in Mehr-
wert umwandelt und so die Folgen der Pan-
demie zumindest etwas abmildert. (fs)
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Berkshire Hathaway HomeServices Rubina Real Estate

IST DER

IMMOBILIENMARKT
IMMUN GEGEN
COVID-197

VON CARSTEN HEINRICH

Die Corona-Pandemie hilt die Wirtschaft
in Atem, doch im Immobilienbereich sind
hohe Preise fiir Wohnungen und Héuser
nach wie vor der Status quo. Kommt die
Branche unberiihrt durch die Krise oder
tduscht der Eindruck?

Wirtschaft und Gesellschaft leiden schwer
unter der Corona-Krise. Besonders der
Einzelhandel, die Gastronomie sowie die
Kultur- und Reisebranche wurden hart ge-
troffen. SchlieBungen und Lockdowns ha-
ben zahlreichen Unternehmen den Boden
unter den FiiBen weggezogen und fiir viele
ist die Zukunft nach wie vor ungewiss. Ein
Preisverfall von Wohn- und Gewerbe-
immobilien scheint auf den ersten Blick
wahrscheinlich zu sein. Doch die Immo-
bilienbranche zeigt sich unbeeindruckt von
Corona und den Folgen.

DER VERKAUF FLACHT AB...

Der Gutachterausschuss fiir Grundstiicks-
werte in Berlin bietet einen halbjahrlichen

Uberblick iiber die tatsichlichen Immobi-
lienverkdufe anhand realer Notarzahlen.
Priift man die Zahlen zum ersten Halbjahr
2020 und konzentriert sich dabei auf den
Wohnungsverkauf fiir den Raum Berlin,
sind folgende Schliisse zu ziehen.

Insgesamt hat sich die Verkaufsdynamik auf
dem Berliner Immobilienmarkt abgeflacht.
Ein sehr starker Einfluss auf den Umsatz ist
im Wohn- und Geschéftsgebdudesektor zu
verzeichnen, der um 34 Prozent zuriickge-
gangen ist. Zwei Hauptgriinde scheinen dafiir
verantwortlich zu sein - und beide haben
nichts mit Corona zu tun: die Unsicherheit
aufgrund des Mietendeckels und das nach wie
vor zu geringe Immobilienangebot. Zwischen
dem Angebot (auf der ,Vor-Corona-Ebene”)
und der Nachfrage (Preisgestaltung nach
Mietobergrenze und Krisenrabatt) klafft nach
wie vor eine groRRe Liicke.

...DOCH DIE PREISE
ZIEHEN AN!

Im ersten Halbjahr 2020 gab es zwar 21 Pro-
zent weniger Verkaufsfalle von Wohnungen

Foto: Berkshire Hathaway HomeServices Rubina Real Estate

als im gleichen Zeitraum des Vorjahres,
anstelle von 8.171 Einkdufen in der ersten
Halfte 2019 wurden im ersten Halbjahr 2020
auch wahrend der Corona-Zeit noch 6.489
Einkdufe registriert. Der Geldumsatz im
ersten Halbjahr 2020 ging jedoch auf dem
Teilmarkt Wohnungen nur um 15 Prozent
zuriick. Das bedeutet, dass zwar insgesamt
weniger Wohnungen verkauft wurden, diese
jedoch zu einem héheren Preis.

IMMOBILIEN BLEIBEN
INVESTOR'S DARLING

Diese Zahlen sprechen fiir einen robusten
Berliner Immobilienmarkt und eine nach-
haltige Nachfrage auf einem nach wie vor
relativ hohen Preisniveau - trotz Corona!
Es zeigt sich, dass Anleger der Investition
in Immobilien nach wie vor vertrauen.
SchlieBlich wird immer gewohnt und die
Renditeentwicklungen in der Hauptstadt
sind seit Jahren konkurrenzlos.

Mit dem Ende der Pandemie und aufgrund
der anhaltenden Nachfrage wird es im
Immobilienbereich zu weiteren Umsatz-

CARSTEN HEINRICH

...ist geschaftsfiihrender Gesellschafter des
Berliner Immobilienunternehmens Berkshire
Hathaway HomeServices Rubina Real Estate.
Seit der Griindung im Jahr 2011 fokussiert sich
das Unternehmen auf die Akquisition inter-
nationaler Investoren fiir den deutschen

Immobilienmarkt, vor allem aus China, Indien
und dem arabischen Raum. Berkshire Hathaway
HomeServices Rubina Real Estate wurde bereits
mehrfach mit den International und European
Property Awards Real Estate sowie den Asia
Pacific Property Awards ausgezeichnet.

steigerungen und auch moderaten Preiserh-
hungen kommen. Doch hédngt natiirlich viel
davon ab, wie die Pandemie weiter verlauft
- ein Faktor, der noch nicht abschlieRend
vorherzusehen ist, auch wenn erste Impf-
programme angekiindigt sind. Dennoch
steht fest, dass Immobilien nach wie vor
jede andere Form der Geldanlage schlagen,
von einer grundlegenden Anderung der An-
lagestrategien ist daher abzuraten.
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IM GESPRACH MIT TOBIAS NOFER, VORSITZENDER DES ARCHITEKTEN-
UND INGENIEURVEREINS ZU BERLIN-BRANDENBURG E.V.

Mit dem Projekt , Unvollendete Metropole”
geht der Architekten- und Ingenieurverein
zu Berlin-Brandenburg (AIV) ungewohnte
Wege. Denn es besteht aus mehreren Tei-
len. Zum einen hat der AIV letztes Jahr den
Internationalen Stddtebaulichen Ideen-
wettbewerb Berlin-Brandenburg 2070
durchgefiihrt und nach Ideen fiir die Met-
ropolregion in 50 Jahren gesucht. Zum an-
deren verkniipft eine Ausstellung (derzeit
online und in einem Katalog zu besichti-
gen) Geschichte, Gegenwart und Zukunft
der Metropolregion Berlin-Brandenburg.

Aber das alleine reicht dem AIV nicht. Zusatz-
lich hat er seit Oktober im Kronprinzenpalais
rund 30 Metropolengesprache durchgefiihrt,
die Experten unterschiedlichster Auspra-
gung an einen Tisch holen, beispielsweise
zu den Themen Tempelhofer Feld, Liicken-
schliisse Ost-Berlin oder City West. Begleitet
werden die Gesprdache vom Magazin BB2070,
das in sechs Ausgaben erscheint.

Die BERLINboxx sprach mit dem AIV-Vorsit-
zenden Tobias Nofer iiber die Unvollendete
Metropole.

Herr Néfer, Sie haben ein ungeheuer um-
fangreiches Programm auf die Beine ge-
stellt. Trotz Corona. Was treibt Sie?

Wenn man sich den Fragen an die Zukunft,
die uns derzeit bewegen, stellt, kann man
schon nervés werden. Denn die Heraus-
forderungen sind sehr gro3 und was die
Sicherung der Lebensgrundlagen angeht,
vielleicht so groR wie noch nie. Die Auf-
gabe eines Vereins wie dem unseren ist,
sich aktiv einzubringen und Vorschldge
zu machen, die vielleicht nur wir bringen
konnen.

Wenn Sie auf die Metropolengespriche
schauen. Was konnen diese iiberhaupt be-
wirken?

Die groRen Aufgaben unserer Gesellschaft
lassen sich nur gemeinsam beantworten. Es
braucht die Kraft von allen. Daher miissen
auch alle ins Gesprach kommen, um sich
tiber Differenzen und Gemeinsamkeiten
klarzuwerden und gemeinsame Strategien
nach vorne zu bringen. Dazu leisten die

Architektur & Stadtentwicklung

Industrie 4.0 am TXL: 5. Platz Archipel — Labor: Ein Atlas
von urbanen Inseln fiir Berlin — Pedro Pitarch (Madrid)

Metropolengesprache ganz Wesentliches.
Eines unserer Themen ist ja zum Beispiel,
dass wir auf der Grundlage unseres Metro-
polengesprachs zur Verwaltungsreform und
zur notwendigen Verfassungsanderung nun
die Parteivorsitzenden eingeladen haben,
mit uns gemeinsam Anlauf zu nehmen.

Sie sind natiirlich ein Stdidtebauexperte.
Hat sich Ihr Bild von Berlin-Brandenburg
aufgrund Ihres Projektes veréindert?

Ein groRes Problem ist der Blick der Ber-
liner*innen auf Brandenburg und der Bran-
denburger*innen auf Berlin und die damit
verbundenen Missverstdndnisse. Das wurde
mir durch die intensive Beschdftigung vor
allem mit dem Stadt-Land Verhaltnis noch
klarer. Wenn wir den Brandenburger*innen
ihre enge Verbindung zur Metropole und
dem Nutzen, den sie daraus ziehen kénnen,
nicht klar machen, wird es keine gemeinsa-
me Entwicklung geben.
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Entwicklung einer Life-line Richtung Bernau: 2. Platz , Stadtlandschaft Brandenburg-Berlin 2070
= Kontur einer Ubergangsgesellschaft” — Kopperroth /SMAQ/Alex Wall (Berlin und Cambridge, USA),
Dipl.-Ing. Stefan Tischer, freischaffender Landschaftsarchitekt, Office MMK — Urban Technologies
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Was ist das grofite Hindernis eine rundum
erfolgreiche Metropolregion zu werden?
Stddtebau passiert in langen Zeitraumen und
die Gewohnheiten der Menschen @ndern sich
ebenso langsam. Jedoch ist nun entschiede-
nes Handeln erforderlich: die Starkung des
schienengebundenen Verkehrs und der Ab-
schied vom motorisierten Individualverkehr
hin zu einem ausgewogenen Verhaltnis dau-
ert mir viel zu lange. AuRerdem brauchen wir
in Berlin eine Neuordnung der Zustandigkei-
ten und Aufgaben in Politik und Verwaltung,
weshalb wir mit Nachdruck eine Verfassungs-
anderung anstreben.

Wir erleben aufgrund der Pandemie zu-
weilen eine neue Stadt-Feindlichkeit. Ist
die begriindet?

Wer das Infektionsgeschehen aufmerksam
beobachtet, hat feststellen kdnnen, dass
die Hotspots der Pandemie eben nicht in
den Stddten, sondern in D&rfern und in

der Provinz liegen. Was da in der Debatte
manchmal durchscheint, ist die alte Stadt-
feindschaft der Modernisten des 20. Jahr-
hunderts. Ich stelle fest, dass durch die
Pandemie das Verstdndnis dafiir eher ge-
wachsen ist, dass die alte europdische Stadt
mit ihrer Dichte, Mischung und Vielfalt wohl
auch das Modell der Zukunft sein wird.

Wie sieht Ihr Berlin-Brandenburg

in 50 Jahren aus?

Ware ich nicht Optimist, kdnnte ich mei-
nen Beruf nicht ausiiben. Daher denke
ich, dass es leistbar ist, eine klimaneutrale
Stadtregion mit einer deutlichen Trennung
zwischen Stadt und Land, mit einer refor-
mierten biodiversen Landwirtschaft und
mit einer dichten und schonen Stadt in der
Tradition der europdischen Stadtgeschichte
zu erreichen. Und die Medizin wird sich so
entwickeln, dass ich das noch erlebe. (awi)
www.unvollendete-metropole.de

ge.V.

ein zu Berli

Alle Fotos/Visualisierungen: Architekten- und I

Foto: Florian Biittner

Als Folge der Corona-Einschrinkungen
héiufen sich die Meldungen iiber Sportler,
Kiinstler und Vereine, die in finanzielle
Not geraten sind. Ohne Zuschauer fehlen
die dringend benétigen Einnahmen aus
dem Kartenverkauf. Mit ausbleibenden
Wettkidmpfen, ohne Publikum und Medien-
prisenz, ziehen sich dann oft auch noch
die Sponsoren zuriick.

Dabei sind wahrend dieser Pandemie sol-
che Partnerschaften noch wichtiger als
sonst. In der Krise zeigt sich nicht nur der
Charakter jedes Einzelnen, sondern auch
die Haltung von Unternehmen zur Gesell-
schaft. Gerade jetzt kommt es darauf an,
Vereine mit ihrer Kinder- und Jugendar-
beit und ihrem wertvollen sozialen En-
gagement zu unterstiitzen. Allein in Berlin
sind 630.000 Mitglieder in mehr als 2.400
Sportvereinen engagiert. Mdglich machen
das vor allem die knapp 60.000 ehrenamt-
lichen Helfer, die sich dafiir in ihrer Frei-
zeit einsetzen.

Dieser Teil unseres gesellschaftlichen Lebens
darf nicht wegbrechen, nur weil wegen

MATTHIAS TRUNK,
Vertriebsvorstand der GASAG AG
und verantwortlich fiir

die Produktentwicklung

SPONSORING IST
WERTSCHATZUNG

Corona voriibergehend das Geld fehlt. Fiir
uns in der GASAG AG war immer klar, dass
wir auch in schwierigen Zeiten zu unse-
ren Partnerschaften stehen. Wir haben
nach 25 Jahren mitten in diesem Corona-
Jahr unsere Sponsor-Partnerschaft mit
den Eisbédren verldngert. Wir lassen den
Club in der Deutschen Eishockey-Liga nicht
hangen, darauf konnen sich nicht nur die
Profis, sondern besonders der Nachwuchs
und die Fans verlassen. Das gilt selbstver-
standlich auch fiir die Unterstiitzung von
Projekten und Initiativen in Kunst und
Kultur und den vielen anderen Bereichen,
in denen biirgerschaftliches Engagement
unser Miteinander bereichert.

Das verbessert das Klima in unserer Gesell-
schaft und schafft damit auch die Grundla-
ge, auf der Unternehmen langfristig besser
existieren konnen. Sponsoring ist immer
auch eine Investition in die Zukunft.
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BERLINboxx

Riickblick — Jubildumsjahr

20 JAHRE

BERLINBOXX

Dank all unseren Leser*innen und Partner*innen fiir den grof3en Zuspruch und die
guten Wiinsche zum 20. Jubildum! Wir haben uns sehr iiber die iiberwiltigende
Teilnahme an unserem Gewinnspiel u. a. mit unseren Partnern Modus Mébel und
Galerie Konig gefreut. Erstaunlich wie viel bundesweite Resonanz wir hatten. Einen
ganz besonderen Dank geht auf3erdem an unsere Medienkooperationspartner VBKI und
Bundeswirtschaftssenat/BVMW, die eine zusdtzliche Verbreitung geschaffen haben.
Grofien Zuspruch haben wir fiir unser neues Format erhalten, das uns ein grof3-
ziigigeres Seitendesign ermdglicht. All das nehmen wir als Ansporn, auch in den
ndichsten Jahren Ihr verldsslicher Partner in der Hauptstadtregion zu sein. Das ganze
Team der BERLINboxx wiinscht Ihnen ein gesundes und erfolgreiches Jahr 2021!

Herzlichst
Dr. Angela Wiechula
Herausgeberin

~Seit zwei Jahrzehnten informiert das
Businessmagazin BERLINboxx dariiber,
was Berlin in Politik und Wirtschaft
bewegt. Die Geschichten, Gesichter
und dargestellten Trends sind ein
wichtiger Bestandteil unseres Haupt-
stadtdiskurses. In diesem Sinne gra-
tuliere ich BERLINboxx herzlich zum
20-jéihrigen Bestehen und wiinsche
Ihnen fiir die Zukunft alles Gute.”
Michael Miiller, Regierender Biirgermeister

von Berlin

.In guten und in schweren
Zeiten: Berlin und Brandenburg
ergdnzen sich wunderbar, die
Metropolregion boomt und wird
jeden Tag attraktiver. Seit 20
Jahren ist BERLINboxx mit-
tendrin, statt nur dabei. Ich
gratuliere zum Jubildum!“

Dr. Dietmar Woidke,

Ministerprisident von Brandenburg

Fotos: Lena Giovanazzi; brandenburg.de; Wolf Lux; Sebastian Czaja; Yves Sucksdorff; Marie Staggat

~Happy Birthday BERLINboxx!
Danke, dass Ihr Berlins rasante
wirtschaftliche Entwicklung zur
Innovationsstadt in den letzten
Jahren begleitet habt, Eure Stimme
ist wichtig! Auf viele weitere ge-
meinsame und erfolgreiche Jahre.”
Ramona Pop, Biirgermeisterin und Senatorin
fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe

Ik

~Mit Kontinuitdt und Objektivitdt
ist die BERLINboxx ein Teil von
Berlin geworden. Herausgeberin
Dr. Angela Wiechula und ihre
Redaktion stehen fiir einen
differenzierten Journalismus
und Fairness. Und - der fundierte
~Terminkalender fiir Wirtschaft
und Politik” ist fiir Parlamen-
tarier und Wirtschaftsakteure
eine verldissliche Orientierung und
eine unerldssliche Pflichtlektiire.
Gliickwiinsche und weiter so!“
Sebastian Czaja, Vorsitzender der
FDP-Fraktion im Berliner Abgeordnetenhaus

JAHRE

~Happy Birthday, BERLINboxx!

20 Jahre BERLINboxx sind 20 Jahre
Berlin mit Menschen und Themen,
die die Stadt bewegen. Ich wiinsche
dem ganzen Team von BERLINboxx,
weiterhin nah am Puls der Zeit in
Berlin zu sein!”

Kai Wegner, Landesvorsitzender der Berliner CDU

~Das Wirtschafts- und Business-
Magazin ,BERLINboxx“ feiert seinen
20. Geburtstag - und das Berliner
Handwerk gratuliert sehr herzlich!
Seit nunmehr zwei Jahrzehnten
bietet die Zeitschrift interessante
Hintergrundinformationen sowie
einen umfangreichen Kalender

mit allen wichtigen Business-und
Kultur-Terminen im Westentaschen-
Format. Dafiir herzlichen Dank

und alles Gute fiir die kommenden
20 Jahre!

Carola Zarth, Prisidentin

der Handwerkskammer Berlin



BERLINboxx

~Seit 20 Jahren Wirtschaftsbericht-
erstattung out of the Boxx. Die BER-
LINboxx ist damit zur Institution in
der Berliner Wirtschaft geworden.
Wir von Berlin Partner gratulieren
herzlich zum runden Geburtstag
und freuen uns auch weiterhin auf
gute Zusammenarbeit!”

Dr. Stefan Franzke,

Geschdftsfiihrer Berlin Partner

~Unsere Stadt ist im stetigen Wandel.

Die BERLINboxx und ganz vorne mit
dabei ihre Chefin sind dabei verldss-
liche Begleiterinnen: Informations-
austausch und Netzwerken werden
hier grof3 geschrieben. Das wird auch
weiterhin wichtig sein, um gemeinsam
die Zukunft unserer Stadt zu
gestalten. Alles Gute zum Jubildum.
Ich freue mich auf mehr!”

Dr. Tanja Wielgof3, Vorstandsvorsitzende

der Vattenfall Wirme Berlin AG

,Die BERLINboxx mit ihrem handlichen
Format steht seit 20 Jahren fiir
interessante Informationen iiber das
gesellschaftliche und politische Leben
in Berlin und zeigt damit, dass auch
in Zeiten zunehmender Digitalisierung
die Printmedien einen wichtigen Platz
einnehmen. Durch fundierte Berichter-
stattung zu Messen, Interviews mit Ex-
pertinnen aus Politik, Verwaltung und
Wirtschaft und durch ein gutes Gespiir
fiir die Themen unserer Zeit hat sich die
BERLINboxx einen festen Platz in der
Berliner Medienlandschaft erarbeitet.”
Sebastian Scheel, Senator

fiir Stadtentwicklung und Wohnen

~Herzlichen Gliickwunsch zum

20. Jubilium, liebe BERLINboxx!
Ein Businessmagazin, das sich mit
Herz und Seele der Wirtschaft und
den Unternehmen unserer Hauptstadt
verschrieben hat. Gratulation zu

20 Jahren Fokus auf die wichtigen
Wirtschaftsfragen Berlins — auch die
unbequemen - und auf die Kopfe,
die in unserer Stadt etwas bewegen.”
Carsten Jung, Vorstandsvorsitzender

Berliner Volksbank eG

Fotos: Berlin Partner; Vattenfall/Markus Altmann; Ben Gross; Marcel Schwickerath (2); J. Gern; BBU; Bezirksamt Mitte

~Herzlichen Gliickwunsch zum
20-jihrigen Bestehen des Business-
Magazins ,,B[::RLINboxx’j in dem man
immer eine Uberraschung aus dem
facettenreichen Wirtschaftsleben
Berlins findet. Nach der Lektiire des
handlichen Magazins ist man stets
gut iiber nationale und internatio-
nale Trends informiert. Viel Erfolg
und ein herzliches Weiter so aus
der City West!”

Reinhard Naumann, Bezirksbiirgermeister

von Charlottenburg-Wilmersdorf

~Wissen was lduft... und viel-
filtige Themen aus Wirtschaft
und Politik in unserer Metro-
pole einfach mal auf den Punkt
gebracht - das ist fiir mich die
BERLINboxx. Ich gratuliere zum
Jubiléium und freue mich auf
die weiteren Ausgaben.”

Martin Hikel, Bezirksbiirgermeister

von Neukélln

»20 Jahre BERLINboxx - das sind
20 Jahre eloquent und pointiert
aufbereitete Informationen iiber
wesentliche Berlin-Themen. Ebenso
beliebt wie gefiirchtet: Die Aufstel-
lung zu den ,Top 70 Berliner*innen
in der Jahresauftaktausgabe.

Ein immer wieder wichtiger und
aktueller Baustein in der Netzwerk-
Arbeit!”

Maren Kern, Vorstindin des Verbandes
Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen

~Die BERLINboxx informiert
kompakt und in einem handlichen
Format iiber Wichtiges und Inter-
essantes aus dem Bezirk Mitte und
dem Rest der Stadt - als radelnder
und umweltbewusster Berliner
wiinsche ich mir noch mehr Berichte
iiber Themen wie die Mobilitiit der
Zukunft, Nachhaltigkeit und fairen
Handel. Darauf freue ich mich und
wiinsche weiterhin viel Erfolg.”
Stephan von Dassel,

Bezirksbiirgermeister von Mitte



Die Pandemie hat im letzten Jahr dazu gefiihrt, dass viele Veranstaltungen erst
verschoben worden, dann ausfielen oder online stattfanden. Nun starten wir,
immer noch in einer Zeit vielfiltiger Einschrinkungen, in ein Jahr mit neuen Perspek-
tiven und Erwartungen. Hierzu hat die BERLINboxx Ihnen eine anregende Vielfalt
von Veranstaltungen im Bereich Musik, Kunst, Literatur und Sport zusammengestellt
- darunter auch einige Jubilden. Nun heifst es Daumen driicken, dass wir diese auch
erleben diirfen - live und in Farbe unter Beachtung der Corona-Regeln.

01.- 05. Miirz
der zeitgendssischen 71. Internatio-
Musik und verortet  nale Filmfestspiele
diese in die Berlin
Musikgeschichte.  Das Festival teilt sich
Dabei sind auch dieses Jahr in eine Prasen-
Orchesterkon- tation der Branchenplatt-
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Gesellschaft

dem Deutschen
Symphonie-
Orchester Berlin

- mao d & I c =Ll zerte wie mit form European Film und

Berlinale Co-Production
Market, Berlinale Talents,
der World Cinema Fund im

7. Mai

14. - 21. April re:publica

achtung berlin = new  Die Digitalkonferenz
Publikum vor Ort in Kinos berlin film award musste als Veranstaltung
und Open Air im Juni auf. Filme aus Berlin und Bran- »As Summer As Possible”
1951 initiiert, gelten sie denburg sind der Schwer- im August 2020 auf Anfang
als das politischste Film- punkt dieses Festivals, das Mai diesen Jahres verscho-
festival. Spiel- und Dokumentar- ben werden. Dafiir wird sie

filme in mittellangen und ihren Inhalten komplett
19.- 28. Miirz kurzen Filmen zeigt. Die gerecht: sie wird digital
MaerzMusik gezeigten Filme werden stattfinden, auf vier Live-

Das Festival behandelt
Zeitfragen, die durch

noch vor ihrem offiziellen
Start im Kino prasentiert.

Kandlen im Internet.

sowie dem Rund-  M&rz online und Filmvor-
funk-Sinfonie- fiihrungen fiir das Berliner
orchester Berlin.

20. - 24. Januar
Ultraschall Berlin -
Festival fiir neue
Musik

Das Ultraschall Festival
bietet eine Plattform

fiir aktuelle Tendenzen
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kiinstlerische Erfahrungen,
durch Begegnungen und
ein gemeinsames Nachden-
ken iiber den Umgang mit
Zeit zum Ausdruck kommt.
Das Festival bietet eine
Reihe von Konzerten,
Performances, Installati-
onen, Filmprasentationen
und Diskursformate an.




26. Mai
200 Jahre

Konzerthaus :‘ i

Berlin

Mit einer Jubils- |
umsgala am 26. Mai

wird das Konzerthaus

in seinem Bestehen ge-
wiirdigt. Unter der Leitung
des Dirigenten Christoph
Eschenbach werden mit
Werken von Ludwig van
Beethoven, Richard
Wagner, Samir Odeh-
Tamimi und anderen der
Festakt gestaltet.

18. - 20. Juni

48 Stunden Neukoélln
Als Plattform fiir kiinstle-
rischen Projekte aus der
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Berliner Kunstszene zeigt
das Festival Objekte zu
aktuellen gesellschaft-
lichen Themen. Als Berlins
groRtes Kunstfestival
zeigt es Kunst an vielen
verschiedenen zentralen
und dezentralen Orten in
Neukolln.

15. - 19. Juli
Classic Open Air
Kultur unter freiem
Himmel mitten in Berlin
am Gendarmenmarkt. Im
Programm sind Konzerte
mit verschiedenste Musik-
genres und -epochen mit
teils finalem Feuerwerk.

Fotos: Felix Lochner, Sichtkreis; Tanja Schnitzler; DAVIDS; Berlin Photo Week 2019;

Berlin Art Week 2020, Carolin Weinkopf; Monika Karczmarczyk; Motorkosmos/AVUS100

9. - 13. September
Berlin

Photo Week
Das Imaging-Fest tritt
in diesem Jahr mit viel
Kreativitat und Innovation
an und mdchte diese in
Berlin, aber auch weltweit
zeigen. Das Konzept der
Kombination von Fotogra-
fie, Video und Kunst ist in
dieser Art einzigartig und
bringt die wichtigsten Ak-
teure der Imaging-Branche
zusammen.

15, - 19. September
Berlin Art Week

Bei der Berlin Art Week
kommt die Berliner Kunst-
szene wie Kunstinstituti-
onen, Galerien, Kiinstler
mit eigenen Projektraumen
zusammen und prasentiert
ihre zeitgendssische Kunst.
Umrahmt wird dies mit

Gesellschaft

4. - 7. November
Jazzfest Berlin

Das Jazzfest bietet als
Festival nicht nur den
stilbildenden Ikonen

des Jazz, sondern auch
jlingeren Jazz-Musikern
verschiedenster Stilrich-
tungen eine Biihne. Mit
seiner Griindung 1964 gilt
es als Europas altestes und
renommierteste Festival
seiner Art.

Er6ffnungen, Preisverlei-
hungen, Prasentationen
im offentlichen Raum,
Kunstfiihrungen und
Diskussionen.

24. September
100 Jahre Avus
Die Automobil-Verkehrs-
und UbungsstraRe ist eine
der starksten befahrenen
StraBen Berlins. Im
September feiert sie
ihr 100-jahriges
Jubildum mit einer
Sonderausstellung,
einer Bildergalerie
und grofRen Festival.
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Mit ihrem gemeinsamen Verlagsunternehmen setzen Jiirgen Blunck, bis dato Geschdftsfiihrer der TMM
Magazine GmbH, und RAZ Griinder und Herausgeber Tomislav Bucec jetzt Kurs zu neuen Ufern

Die RAZ Familie wichst wieder

NEUES

MEDIENUNTERNEHMEN
GEHT 2021 AN

DEN START

Das wird top! Mit dem neuen Jahr wird am
Borsigturm in Tegel eine neue Ara einge-
leitet. Der bisherige RAZ Verlag und der
TMM Verlag griinden gemeinsam eine neue
Gesellschaft, unter deren Dach kiinftig die
bisherigen Publikationen - und auch Neu-
es - entstehen. Die RAZ Verlag und Medien
GmbH bringt dann neben Reinickendorfer
und Weddinger Allgemeiner Zeitung sowie
den Magazinen FRIEDA und VOLLEY MAX
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auch die bisherigen TMM-Titel heraus, dar-
unter die Flaggschiffe Top Magazin Berlin,
Top Magazin Brandenburg-Potsdam und
Top Magazin Hamburg. Von Tegel aus wer-
den damit ab 01. Januar die Landesgren-
zen Berlins durchbrochen, die Dachmarke
RAZ - die auch das Prime Time Theater im
Wedding mit seiner Betreiberin RAZ Kultur
gGmbH und das im Theater-Foyer befind-
liche RAZ Café umfasst — setzt Kurs zu

Foto: Inka Thaysen/RAZ Verlag

neuen Ufern. Die Kapitine an Bord sind
RAZ Griinder und Herausgeber Tomislav
Bucec und der bis dato TMM Geschdftsfiih-
rer Jiirgen Blunck.

BEWAHRTES FESTIGEN
UND NEUES WAGEN

Dass ein solcher Schritt gerade in Corona-
Zeiten erfolgt, erscheint mutig. ,Zundchst
einmal gehdrt eine gewisse Risikobereit-
schaft immer zum Unternehmertum®,
findet Bucec: ,Als ich vor mehr als fiinf
Jahren die Reinickendorfer Allgemeine
Zeitung - die RAZ - plante, hatte ich es
mit vielen Skeptikern zu tun. Sie sagten,
der Print-Markt sei im Niedergang begrif-
fen und fragten sich, warum ich trotzdem
ausgerechnet auf dieses scheinbar lah-
mende Pferd setzte. Doch wenn das Kon-
zept stimmt, dann kann sowas eben doch
funktionieren — das haben wir ja bewiesen,
sind seither immer weitergewachsen.” Mit
dem Zusammenwachsen jetzt wollen die
beiden Printprodukt-Experten gemeinsam
auch Raum fiir neue Ideen nutzen und
Synergien schaffen.

Jiirgen Blunck erklart: ,Wir konnen insbe-
sondere unseren Anzeigenkundinnen und
-kunden kiinftig sehr interessante Kombi-
Angebote iiber verschiedene Produkte

Diese Publikationen
umfasst das Portfolio
des neuen Verlags
bereits — weitere
Ideen sind in Planung

magazin WEDDINGER

MBZ

i e e

HANDWERK VOLLEY:
[ magazin

unserer breiten Palette hinweg machen,
von den Zeitungen mit ihrer hohen Lokal-
kompetenz und -glaubwiirdigkeit bis zu
den Magazinen mit ihrer weiteren Strahl-
kraft und ihrem hochwertigen Themenmix
fiir eine gutsituierte Zielgruppe und Ent-
scheider in Schliisselbranchen. Das kann
fiir sehr, sehr viele Gewerbetreibende eine
richtig tolle Chance sein neue Markte zu
erschlieRen!”

FUSION ALS GROSSES
UNTERNEHMENS-POTENZIAL

Die groRere Schlagkraft manifestiert sich
auch in dem jetzt groRen Verlagsteam,
das aus den beiden vorigen Unternehmen
zusammenwdchst. Es ist gerade in neue
gemeinsame Rdume gezogen, die extra
hergerichtet und an die neuen Bediirfnisse
angepasst wurden. Kundinnen und Kun-
den erreichen den Verlag nun bequem Am
Borsigturm 15 — gleich gegeniiber des Shop-
pingcenter-Parkhauses. Das Entrée wurde
extra einladend gestaltet, darauf legten die
Manager besonderen Wert. Bucec: ,Jetzt
freuen wir uns, wenn wir — hoffentlich bald,
wenn auch die Pandemieentwicklung sich
bessert — Kunden, Partner, Unterstiitzer
und Gdste bei uns empfangen und mitihnen
an tollen Ideen und Projekten arbeiten kdn-
nen. 2021 kann kommen!” (aw)
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Lieferdienste, auf die wir nicht verzichten wollen

SUPPORT

YOUR LOCALS!

Ein Besuch im Restaurant ist seit Anfang
November wieder einmal passe. Eine
wunderbare Alternative: eine Bestellung
beim Lieferdienst des lokalen Gastro-
nomen. So verzichten Sie nicht auf das

geniefien statt Tiefkiihlpizza lieber die
frische Margherita vom Italiener um die
Ecke und unterstiitzen zeitgleich die Res-
taurants. In unserer neuen Rubrik zeigen
wir Ihnen tolle Gaststdtten, die liefern

Essen von Ihren Lieblingslokalen und  oder einen Abholservice anbieten.

COZYMAZU

Auch wenn es in diesem Jahr keine grofSen Reisen gab, miissen Sie
auf orientalische Spezialitdten nicht verzichten. Mit dem einzigartigen
DIY-Kit von Cozymazu erleben Sie die authentische Taiwanesische
Kiiche auch in der heimischen Kombiise!

Ort: SprengelstrafSe 39, 13353 Berlin

Website: www.cozymazu.com
Email: contact@cozymazu.com

Telefon: 01515-2147750

censes/by-sa/3.0>, via Wikimedia Commons;

Fotos: Wei-En Chan; Philip Sabin; Gryffindor, CC BY-SA 3.0 <
designed by Lifeforstock - Freepik.com; @sironi

creativecommon:

PIZZERIA
SIRONI
LA PIZZA

Alfredo Sironi hatte sei-
ne Pizzeria gerade einmal

drei Wochen offen und musste
dann Corona-bedingt schlief3en.
Die Gute Nachricht: Das Team Sironi
ist weiter fleifSig am Pizza backen und Nudel-
pfannenschwenken. Seine Kostlichkeiten liefert
er in die Umgebung.

TR

BORCHARDT

Seit 150 Jahren gibt es das Borchardt.
Allseits bekannt ist das legenddre Origi-
nal-Borchardt-Schnitzel. Mit einem selbst
entwickelten Wdrme-System kommen
Schnitzel & Co. perfekt gegart bei Ihnen an
— ganz als wéire man direkt vor Ort.
Ort: Franzosische Str. 47,10117 Berlin
Website: borchardt-restaurant.de
Email: sekretariat@gastart.de
Telefon: 030-8188 62 62

Ort: Goltzstrasse 36, 10781 Berlin - Schoneberg
Website: sironi.de

Email: info@sironi.de

Telefon: 030-2100 2402
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\ -
EINSUNTERNULL . |

Die Einsunternull-Sternekiiche ist

inspiriert von den multikulturellen
Einfliissen, die Berlin charakterisieren. Jetzt,
wo das Restaurant geschlossen ist, werden Proviant-
Pakete verschickt — ein vollwertiges Drei-Gdnge-Menii fiir zwei
Personen. Das Beste: Bei jeder Bestellung werden 10 Euro

an eine gemeinniitzige Organisation gespendet.

AUFWIND

Die vegetarisch inspirierte Kiiche legt

den Fokus auf regionale Produkte — ihre

Geheimwaffe: Pistazien. Der herrliche Salat mit

Pistazien-Dressing oder auch das AUFWIND DELUXE

Menti werden jetzt, wo das Restaurant geschlossen ist,

fiir ein Dinner zu Hause zusammengestellt.

Ort: Windscheidstraf3e 31, 10627 Berlin

Website: aufwind.berlin

B R U D E R H E RZ Email: kontakt@aufwind. berlin

Telefon: 030- 54710 800

Ort: Hannoversche Str. 1, 10115 Berlin
Website: restaurant-einsunternull.de
Email: kontakt@einsunternull.com

Telefon: 030-275778 10

Frisches italienisches Soulfood direkt abholen
und Zuhause geniefSen. Von hausgemachter
Bio-Pasta, Lasagne mit Neuland-Salsiccia oder
himmlisch-cremiges Tiramisu, die Auswahl ist grof3.
Ort: LeonhardtstrafSe 6, 14057 Berlin

Website: www.bruderherz-restaurant.de
Email: kontakt@bruderherz-restaurant.de

Telefon: 030-3385 2077

(2); Philip Sabin/Bruderherz; Florian Bolk (3)

Fotos: Rosina Ostler_einsunternull

~
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Brandenburg

Euromovement

DIE LAUSITZ
WIRD GRUN!

72

Der Strukturwandel in der brandenburgi-
schen Lausitz von der Braunkohle hin zu ei-
nem Innovations- und Forschungsstandort
steht erst am Anfang. Doch wihrend ande-
re noch nach Zukunftskonzepten suchen,
macht diekleine Lausitzer Gemeinde Jéinsch-
walde, die circa 25 Kilometer nordlich von
Cottbus liegt, schon einmal vor, wie es geht
und beweist damit eindriicklich, dass in

Deutschland sinnvolle Planungskonzepte
nicht zwangsléufig Jahrzehnte brauchen.
In beeindruckender Geschwindigkeit wurde
der Bebauungsplan fiir das geplante Gewer-
be- und Industriegebiet auf dem stillge-
legten Flugplatz Drewitz, das erst jiingst
auf den Namen ,,Green Areal Lausitz”
getauft wurde, ohne Gegenstimmen durch
die Gemeindevertreter beschlossen.

BUNDESDEUTSCHES
REFERENZPROJEKT
GREEN AREAL LAUSITZ

Erst Ende 2019 hat das Unternehmen
Euromovement das Areal erworben und
verfolgt seitdem eine innovative und
nachhaltige Idee: Auf der riesigen Gesamt-
flache des ehemaligen Flugplatzes soll ein
okologisches Gewerbe- und Industriegebiet

Visualisierung: Soltkahn AG

mit einer Gesamtfldche von 209 ha entste-
hen. Dabei sind ca. 35 Prozent der Flache
fiir die Erzeugung von regenerativer Ener-
gie (Windenergie, Photovoltaik, Wasser-
stoff) vorgesehen. Damit ergibt sich der
Vorteil, die Green Areal Lausitz CO, - neu-
tral und damit nachhaltig und 6kologisch
betreiben zu kénnen. Ein Vorreiterprojekt,
das der Lausitz nicht nur eine Vorbildfunk-
tion fiir zukunftsgewandte Entwicklungen
beschert, sondern vor allem auch eine
Zukunftsperspektive fiir die jungen Men-
schen in der Region schafft — schlieBlich
sollen auf dem Areal bis zu 2.000 neue
Arbeitspldtze entstehen.

,Das ist Innovation und Wirtschaftsforde-
rung im besten Sinne”, so Jochem Schoppler,
Geschéftsfiihrender Gesellschafter der
Euromovement GmbH. ,Hier mitten in
der Lausitz entsteht mit der Green Areal

So soll das kiinftige
Vorreiterprojekt ,Green Areal Lausitz*
einmal aussehen

Lausitz ein Vorhaben, das bundesweit sei-
nesgleichen sucht. Statt fiir Braunkohle
und Stagnation wird die Lausitz in Zu-
kunft {iber nationale Grenzen hinaus als
Vorreiterregion fiir Innovation und Nach-
haltigkeit stehen.”

Gute Ideen und neue Denkansdtze fiir die
Region sind dringend erforderlich, denn
der Braunkohleausstieg ist langst be-
schlossene Sache. Das Braunkohlekraft-
werk Janschwalde (Spree-NeiRe) soll auf
dem Weg zum Kohleausstieg von 2025 bis
2028 vom Netz gehen. Die ersten Blocke
im Kraftwerk sind bereits vom Stromnetz
genommen worden. Die Bundesregierung
lieR derweil verlauten, dass GroRfor-
schungszentren den Wissenschaftsstand-
ort Deutschland und die Kohlereviere in
die Zukunft fiihren sollen.

»Mir ist wichtig, dass wir den Strukturwan-
del in den deutschen Kohleregionen aktiv
gestalten und vor Ort die Grundlage fiir
neue Wertschopfungsketten und hochwer-
tige Arbeitspldtze schaffen”, so Bundesfor-
schungsministerin Anja Karliczek. ,Bildung,
Forschung und Innovation werden dazu
beitragen, dass die Lausitz und das Mittel-
deutsche Revier auch fiir die Zeit nach der
Braunkohle gut geriistet sind und attrakti-
ve, lebenswerte Regionen bleiben.”

ERSTE ANSIEDLUNGEN SIND
BESCHLOSSENE SACHE

Aktuell wird ein ganzheitliches Ener-
giekonzept fiir die Green Areal Lausitz
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entwickelt. Dieses soll die regenerative
Energieerzeugung sowie den Einsatz der
vor Ort erzeugten Energie umfassen. Dabei
sollen die Sektoren Strom, Warme und Mo-
bilitdt zusammengedacht werden, sodass
ein integriertes Gesamtenergiekonzept
entsteht. Um dem Okologiekonzept kon-
sequent gerecht zu werden, plant Euromo-
vement aulRerdem zur Vervollstdndigung
der konzeptionellen Produktionskette
die C0,-neutrale Logistik fiir Waren und
Produktionsmittel und mochte den Giiter-
verkehr vornehmlich erneuerbar, also elek-
trisch, umsetzen. Daher ist fiir den Giiter-
verkehr, aber auch fiir sich ansiedelnde
Bahnlogistiker, einen Umschlagebahnhof
(HUB) von 800 m Ldnge geplant. Schon
jetzt haben Investoren aus der Wirtschaft
das Potenzial der Green Areal Lausitz er-

kannt, mit ersten namhaften und inno-
vativen Unternehmen unter anderem aus
Deutschland und den Niederlanden befin-
det sich Euromovement in Abstimmungen.

Die Tage des
Braunkohleabbaus
sind gezdhlt

ZUKUNFTSPERSPEKTIVE FUR
DIE REGION

,Wir freuen uns, dass nun auf dem Areal
des ehemaligen Flugplatz Drewitz ein Pro-
jekt entsteht, das die Region weit nach
vorne bringen wird”, so Helmut Badtke,
Biirgermeister der Gemeinde Janschwalde.
,Die Green Areal Lausitz ist eine groRe
Chance, nicht zuletzt sollen an dem Stand-
ort bis zu 2.000 Arbeitsplétze entstehen,
womit die Region auch zu einem Anzie-
hungspunkt fiir junge Menschen wird,
denen wir damit hier in der Lausitz eine
Zukunftsperspektive anbieten kdnnen.
Wir freuen uns schon jetzt auf das Poten-
zial, das die Entwicklung mit sich bringen
wird.” (ak)

Mehr unter. www.euromovement.de

Foto: J6rg Peter Rademacher/Pixabay

Foto: Queryzo, CC BY-SA 4.0 <creativecommons.org/

licenses/by-sa/4.0>, via Wikimedia Commons

Bei Oxford PV soll
Mitte 2021 die Solarzellen-
Produktion anlaufen

Oxford Photovoltaics Limited (Oxford PV)
verfiigt {iber einen Forschungs- und Entwick-
lungsstandort in Oxford, GroRbritannien,
und einen Industriestandort in Brandenburg
an der Havel. Das Unternehmen produziert
Perowskit-basierte Tandemsolarzellen und
ist seit Ende 2016 im Brandenburger Ortsteil
Hohenstiicken anséssig. Mit rund 44 Millionen
Euro investiert Oxford PV nun in den Aushau
der Betriebsstdtte in Brandenburg. Das Lan-
deswirtschaftsministerium in Potsdam fordert
das Vorhaben mit 8,8 Millionen Euro. Die
Mittel der Finanzierung stammten aus der Ge-
meinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regio-
nalen Wirtschaftsstruktur”. ,Das Vorhaben ist
von groRer Bedeutung fiir uns als Stadt, aber
auch fiir die Region und dariiber hinaus”, so
Steffen Scheller, Oberbiirgermeister der Stadt
Brandenburg.

NEWS | Brandenburg

Microvast startet
Batterieproduktion

Die Nachfrage nach Batteriezel-
len, Modulen und Batteriepacks
steigt kontinuierlich. Nun wurde
ein weiterer zentraler Baustein fiir
die wirtschaftliche Entwicklung
des Landes Brandenburg gelegt:
Der US-amerikanische Hersteller
von Lithium-Ionen-Batteriezel-
len, -modulen und Batteriepacks
Microvast baut ein Produktions-
gebdude in Ludwigsfelde bei
Berlin. Der Produktionsstart ist
bereits fiir das erste Quartal 2021
vorgesehen. Die brandenburgi-
sche Landesregierung spricht
von einer ,Schliisselinvestition
fiir moderne Mobilitat”. Nach
Angaben des Unternehmens gab
vor allem die Lage den Ausschlag
bei der Standortentscheidung fiir
Ludwigsfelde. Die hervorragende
Verkehrsanbindung an Fernstra-
Ren und das OPNV-Netz im GroR-
raum Berlin-Brandenburg seien
wichtige Faktoren gewesen.

Neuer Staatssekretir fiir Kommunales

Markus Griinewald wurde zum neuen Staatssekretdr fiir Inneres und Kommu-
nales in Brandenburg ernannt. Er ibernimmt somit die Verantwortung fiir die
Bereiche der Gemeinschaft, Brand- und Katastrophenschutz, Digitalisierung,
Verfassungs- und Verwaltungsrecht sowie Auslanderangelegenheiten. Er will als
zentrales Vorhaben die Ortschaften im Fokus behalten. ,In der Kommunalpolitik
und bei der Digitalisierung von Verwaltungsleistungen liegt der Fokus immer auf
den Kommunen”, so Griinewald. Die Ernennung eines neuen Staatssekretdrs im
Ministerium des Innern und fiir Kommunales war notwendig geworden, nachdem
Staatssekretdr Klaus Kandt im Oktober um Versetzung in den vorzeitigen Ruhe-

stand gebeten hatte.
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Hauptstadtkalender

Aufgrund der Corona-Lage finden die Prisenztermine unter strengen
Vorsichtsmaf3inahmen und in begrenzter Teilnehmerzahl statt. Zudem kann
es durch die Beschrinkungen weiterhin sein, dass einige Veranstaltungen
abgesagt, verschoben oder in den virtuellen Raum verlegt werden.

Uber BERLINboxx.de halten wir Sie stets auf dem aktuellen Stand.

SAMSTAG, 09.01.2021

10:00 JugendBildungsmesse

Mit der JugendBildungsmesse JuBi kommt

eine der bundesweit groRten Spezial-Messen
zum Thema Bildung im Ausland in die Haupt-
stadt. Rund 100 Austauschorganisationen,

Veranstalter und Agenturen aus dem gesamten
Bundesgebiet informieren auf der JuBi-Tour
liber alle Facetten von Auslandsaufenthalten
und stellen ihre Programme und Stipendien-
angebote vor, u.a. die WELTBURGER-Stipendien.

Die Beratung zu Themen wie Schiileraus-
tausch, High School-Aufenthalte, Gast-
familie werden, Sprachreisen, Au-Pair,
Work & Travel, Freiwilligendienste sowie
Praktika und Studium im Ausland erfolgt
persdnlich an den Sténden der Aussteller
durch Bildungsexperten und ehemalige
Programmteilnehmer.

Die JugendBildungsmesse informiert Schiiler-
innen und Schiiler iiber die Mdglichkeiten
eines Auslandsaufenthalts wahrend oder
nach der Schulzeit.

Ort: Willy-Brandt-Haus, Wilhelmstrae 140,
10963 Berlin

V: weltweiser — Der unabhdngige Bildungs-
beratungsdienst & Verlag

Web: jugendbildungsmesse.de/jubi-berlin-januar

MONTAG, 11.01.2021
09:00 Agiles Projektmanagement
Bis zum 12. 01.2021

Agiles Projektmanagement ist eine Antwort
auf sich immer schneller andernde Rahmen-
bedingungen. Vorteile von agilem PM sind

Ndhe zum Kunden, schrittweise Umsetzung
und Flexibilitdt. Dazu bedient es sich spezi-
eller Techniken, agiler Werte und Prinzipien.

Dieses Seminar vermittelt die Grundlagen
des agilen Projektmanagements und zeigt,
was es beim praktischen Einsatz zu beachten
gilt. Anhand konkreter Alltagsfragen und
Beispiele der Teilnehmer wird erarbeitet,
wie sich agiles PM auch in Projekten auler-
halb der IT sinnvoll anwenden ldsst.

Online-Seminar
V: Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Web: www.haufe-akademie.de

17:30 77. BERLINER STEUERGESPRACH

Der Umwelt- und Klimaschutz hat einen
hohen Stellenwert in der gegenwartigen
politischen und gesellschaftlichen Diskussion.
Internationale Vereinbarungen zur Minderung
der Treibhausgas-Emissionen werfen ihre
Schatten auch fiir den nationalen Gesetzgeber
voraus.

Vor diesem Hintergrund werden in der Politik
unterschiedliche Wege diskutiert, um die
€0,-Minderungsziele zu erreichen. Auch das
Steuerrecht wird in die klimaschutzrelevanten
Zielvorgaben einbezogen und kann einen
wesentlichen Beitrag hierzu leisten. Die
Attraktivitdt umwelt- und klimaschddlichen
Verhaltens kann durch abgabenrechtliche
Instrumente ebenso eingeschrankt werden
wie eine Forderung umwelt- und klima-
schiitzenden Verhaltens durch steuerliche
Anreize mdglich ist. Dies zeigt, wie breit das
Spektrum der politischen Handlungsalter-
nativen ist, und dass es von der generellen
Einfiihrung einer CO,-Besteuerung iber die

Januar & Februar 2021 Termine
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steuerliche Ponalisierung bis zur Incentivier-
ung reicht.

Mit dem sogenannten Klimapaket hat die
Bundesregierung im September 2019 einen
ersten Aufschlag gemacht und mogliche
MaRnahmen vorgestellt. Diese und weiter-
gehende Uberlegungen hierzu miissen sich
an den europa- und verfassungsrechtlichen
Vorgaben messen lassen.

Uber Méglichkeiten und Grenzen der Forder-
ung des Umwelt- und Klimaschutzes mithilfe
des Steuerrechts sowie die europa- und
verfassungsrechtlichen Herausforderungen
umweltokonomischer Lenkungsabgaben wird
mit den Referenten, den Podiumsgésten und
dem Auditorium diskutiert.

Online-Talk
V: Berliner Steuergespréache e. V.
Web: www.berlinersteuergespraeche.de

DIENSTAG, 12.01.2021

09:00 Digital Leadership
in der dffentlichen Verwaltung

Digitalisierung ist eines der am meisten
gebrauchten Buzzwords heutzutage. Die
digitale Transformation verdndert nicht nur
die Gesellschaft, Organisationsformen und
die 6ffentliche Verwaltung an sich, sondern
auch die Arbeitswelt. Die Neuordnung des
Verhiltnisses von Arbeit und Freizeit macht
vor keiner Organisation Halt und stellt diese
besonders im Hinblick auf die alternde
Gesellschaft und die Entstehung der
Wissensgesellschaft vor groRe Herausforder-
ungen. Und eines ist klar: Die neue Generation
in der 6ffentlichen Verwaltung braucht eine
neue Art der Fiihrung.

Online-Seminar
V: Behdrden Spiegel

Web: www.fuehrungskraefte-forum.de

09:30 Virtuelle Events, digitale Show-
rooms, Livestreams & VR - was geht?

Die durch die Corona-Krise bedingten
Beschrankungen des offentlichen und
geschéaftlichen Lebens sind massiv. Konfer-
enzen werden abgesagt, Messen vertagt,
Geschéfte und Kultureinrichtungen ge-
schlossen. Produktlaunches werden ver-
schoben, viele Mitarbeiter arbeiten aus dem

Homeoffice heraus. Dennoch - oder gerade
deswegen — suchen wir Kontakt, Austausch
und Miteinander. Das gilt auch fiir die Suche
nach Alternativen, um Produkte und Dienst-
leistungen zu prdsentieren und erfahrbar
zu machen. Diese Alternativen zeigen aber
nicht nur in der Krise ihr groBes Potenzial.

Bereits jetzt gibt es kreative digitale Events.
Virtuelle Showrooms stellen eine interaktive
Alternative zum klassischen Messeauftritt
dar. Livestreaming-Formate bieten die
Moglichkeit fiir Prasentation und Austausch.
Solche innovativen Leistungen helfen dabei,
jetzige und kommende Herausforderungen
fiir Marketing und Kommunikation zu meistern.

Die Websession zeigt auf, welche Vorteile
und Herausforderungen bestehen und
présentiert Best Practices. Das umfasst auch
einen Blick auf neue technologische Losungen,
insb. im Kontext von Virtual Reality. Kann
es VR-Technologie schaffen, Nahe und ein
vor-0rt-Gefiihl zu kreieren?

Online-Event
V: news aktuell GmbH
Web: www.newsaktuell.de

Immer aktuell auf Eﬁ

www.berlinboxx.de [

MITTWOCH, 13.01.2021
09:00 Erfolgreiche Markenfiihrung
Bis zum 14.01.2021

Die Marke macht den Unterschied. Was
jedoch Marken auszeichnet und wie deren
gezieltes Management nachhaltig den Erfolg
fiir Thr Unternehmen steigert, bleibt hdufig
unscharf. Brand Management ist in erster
Linie ein systematisches Handwerk, das auf
fundierten Methoden basiert. Erfahren Sie
in diesem Training, wie Sie in klaren Schritten
Thr Markenprofil starken und Ihren Marken-
erfolg steigern.

Ort: RIU Plaza, Martin-Luther-Strale 1,
10777 Berlin

V: Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Web: www.haufe-akademie.de
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09:00 Remote Collaboration - Arbeiten
im Homeoffice effektiv organisieren

Bis zum 14.01.2021

Arbeiten aus dem Homeoffice wird uns auch
nach der Corona-Krise noch ldnger begleiten.
Einerseits weil uns die Krise gezeigt hat,
dass es moglich ist. Andererseits, verlangen
ArbeitnehmerInnen vermehrt danach.
Homeoffice wird daher zunehmend zu einem
bedeutenden Faktor, wenn es darum geht,
talentierte Kdpfe fiir sich zu gewinnen.
Wichtig ist, dass das Arbeiten und das
Zusammenarbeiten aus dem Homeoffice
funktioniert. Aber es funktioniert anders.
Dabei gilt es, sich beim individuellen
Arbeiten daheim gut zu organisieren sowie
virtuelle Meetings und Workshops effizient
zu planen und durchzufiihren.

Online-Seminar
V: Behorden Spiegel
Web: www.fuehrungskraefte-forum.de

gﬁ Immer aktuell auf
]

www.berlinboxx.de

10:00 BMU-Agrarkongress 2021

Verdnderung gestaltet Zukunft. Gemeinsam
miissen wir Landbewirtschaftung und
Tierhaltung so verdndern, dass wir Umwelt,
Klima und Artenvielfalt schiitzen und gleich-
zeitig den wirtschaftlichen und sozialen
Zielen einer zukunftsféhigen Landwirtschaft
gerecht werden.

Verdnderung braucht einen Rahmen. Die
Gemeinsame Agrarpolitik (GAP) ist das
wichtigste agrarpolitische Instrument in der
EU und in Deutschland. So weitreichend und
finanzstark diese gemeinsame Politik ist,

so groB und nachhaltig muss nun auch ihr
Beitrag zur Losung der aktuellen Heraus-
forderungen der Zukunft sein.

Die Einigungen der EU-Agrarministerinnen
und Minister und des Europdischen Parlaments
zur Reform der gemeinsamen Agrarpolitik
waren noch kein Durchbruch, auch nicht

fiir den europdischen Green Deal und seine
Strategien ,Vom Hof auf den Tisch” und die
Biodiversitdtsstrategie. Gelingen muss die
Reform daher jetzt in der Umsetzung durch

die Mitgliedstaaten - also im deutschen
Strategieplan fiir die gemeinsame Agrarpolitik.
Das BMU mochte seinen Vorschlag dazu auf
dem Agrarkongress 2021 mit Expertinnen
und Experten aus Wissenschaft, Politik und
Praxis diskutieren.

Der Agrarkongress wird vom BMU als
virtuelle Veranstaltung organisiert, ein
Livestream der gesamten Veranstaltung wird
angeboten.

Online-Kongress

V: Bundesministerium fiir Umwelt,
Naturschutz und nukleare Sicherheit

Web: www.bmu.de/veranstaltung/
bmu-agrarkongress-2021

11:30 Handelsblatt
Jahrestagung Energie-Gipfel 2021

Bis zum 15.01.2021

Der Kohleausstieg ist verabschiedet, die
EEG-Novelle ist auf dem Weg, die Wasser-
stoffstrategie beschlossen - der Aufbruch in
das Zeitalter der erneuerbaren, dezentralen
und digitalen Energiewirtschaft ist ge-
macht. Nun heilt es handeln.

Um die notwendige Transformation der
Branche voranzutreiben, bietet der Handels-
blatt Energie-Gipfel eine unabhdngige
Plattform. Auf dieser bringen wir die ent-
scheidenden Akteure aus Politik, Energie,
Wirtschaft und Start-ups zusammen.

Online-Tagung
V: Handelsblatt GmbH

Web: veranstaltungen.handelsblatt.com/
energie

DONNERSTAG, 14.01.2021
10:00 future!publish 2021
Bis zum 15.01.2021

future!publish ist der Kongress fiir die
Buchbranche. Die sechste future!publish
liefert neue Ideen und setzt Impulse fiir
das Verlegen und Verkaufen.

Themenschwerpunkte liegen beim elektro-
nischen Publizieren sowie auf innovativen
Marketing- und Verkaufsstrategien. Hoch-
kardtige Referentinnen und Referenten
présentieren Zukunftsperspektiven fiir einen
sich verandernden Markt (Mindflow) und

bieten konkrete Handlungsanleitungen fiir
die tdgliche Arbeit (Workflow).

Ort: Mercure Hotel MOA, Stephanstrale 38-43,
10559 Berlin und online

V: Literaturtest GmbH & Co. KG
Web: futurepublish.berlin

09:00 Fiihrung 4.0 - neue
Herausforderungen an Fiihrungskrifte

Die Arbeitswelt verdndert sich in rasantem
Tempo - auch in Behgrden. Viele Fiihrungs-
kréfte fragen sich, wie sie diese Verdnder-
ungen am besten bewiltigen konnen. Dazu
gehort auch die Frage, wie sie ihren eigenen
Fiihrungsstil so weiterentwickeln kénnen,
dass er zur ,Arbeit 4.0” passt. Dieses Webinar
erkldrt, was ,Fiihrung 4.0” bedeutet und
welche (neuen) Kompetenzen Fiihrungskréfte
brauchen, um auch weiterhin erfolgreich

zu fiihren.

Online-Seminar
V: Behorden Spiegel
Web: www.fuehrungskraefte-forum.de

09:00 Effiziente Biiroorganisation 4.0
Bis zum 15.01.2021

Unsere Office-Welt verandert sich rasant.
Analoge und digitale Biiro- und Arbeitsor-
ganisation gilt es sinnvoll zu verbinden. Wo
sind analoge und wo sind digitale Hilfs-
mittel sinnvoll? Wie organisieren Sie Ihren
Workflow? In diesem Seminar erfahren Sie,
welche klassischen Arbeitsmethoden und
neue Technologien Ihnen helfen, Zeit und
Energie zu sparen. Machen Sie sich vertraut
mit dem papierarmen Biiro und mit den
Trends der modernen Office- und Wissens-
arbeit.

Ort: Movenpick Hotel Berlin,
Schoneberger Str. 4, 10963 Berlin

V: Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Web: www.haufe-akademie.de

MONTAG, 18.01.2021
09:00 Berlin Fashion Week 2021
Bis zum 22.01.2021

Berlin wird einmal mehr zu einem einzigen
grofRen Catwalk. Die Fashion Week im
Januar 2021 ist Treffpunkt fiir internationale

Designer, Handler und Vertreter der
Mode-industrie und Presse.

Modedesigner, Einkdufer, Medienvertreter
und Prominenz versammeln sich zweimal
im Jahr in Berlin, um die Trends der nédchsten
Saison auszumachen. Hohepunkt der
Fashion Week sind die Laufstegschauen
der Designer - hier wird offenbar, was in
den vergangenen Monaten in den Ateliers
erdacht wurde.

Traditionell stehen Berliner Labels im Fokus
der Modewoche, in eigenen Salonshows
sowie bei zahlreichen Veranstaltungen,
Prasentationen und Empfangen in Boutiquen,
Hotels und Projektraumen.

An diversen Orten

V: Berlin Partner
fiir Wirtschaft und Technologie GmbH

Web: fashion-week-berlin.com

09:30 Wirksame B2B-Kommunikation
in sozialen Netzwerken

B2B-Kommunikation gewinnt an Relevanz
und erhdlt im Marketing Mix einen zunehmend
groReren Stellenwert, denn sie verhilft
kleinen und groRen B2B-Unternehmen und
-Marken zu Sichtbarkeit, Glaubwiirdigkeit
und Bekanntheit. Vor allem soziale Medien
nehmen hierbei eine wichtige Rolle ein,
denn bei Facebook, LinkedIn oder Instagram
konnen Sie Trends und Produkte zeigen,
neue Technologien vorstellen oder Ihre
Arbeitgebermarke starken.

Doch wie unterscheidet sich B2B-Kommu-
nikation von B2C-Kommunikation? Welche
Rolle spielen die ,richtigen” Social-Media-
Kandle? Welche Dos and Don‘ts miissen Sie
beachten? In dieser WebSession erldutert
Social-Media- und PR-Expertin Nadja
Amireh die wesentlichen Erfolgsfaktoren:
den Unterbau der Kommunikation durch
eine professionelle Strategie, die Auswahl
der richtigen Themen und die Gestaltung
einer effizienten Redaktionsplanung. Sie
erfahren zudem, wie Sie die Erfolge Ihrer
B2B-Kommunikation messen und auswerten
konnen. Abgerundet wird das Webinar
durch die Best-Practice-Beispiele und eine
Fragerunde.

Online-Session
V: news aktuell GmbH

Web: www.newsaktuell.de
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10:00 18. Internationaler Fachkongress
fiir erneuerbare Mobilitdit

Bis zum 22.01.2021

Der internationale Fachkongress ,Kraftstoffe
der Zukunft” ist die Leitveranstaltung der
europdischen Biokraftstoffbranche und
zugleich wichtiges Diskussionsforum fiir die
deutsche, europdische und internationale
Entwicklung erneuerbarer Mobilitat. Kraft-
stoffe der Zukunft 2021 begriiRt nationale
und internationale Teilnehmer, darunter
Vertreter aus der Rohstofferfassung und
-verarbeitung, der Biokraftstoff-, Mineralél-
und Kraftfahrzeugindustrie, der chemischen
Industrie, der Transport- und Logistikbranche,
der Zertifizierungssysteme sowie aus Politik,
Wissenschaft und Forschung.

Ziel des internationalen Fachkongresses
ist es, den Teilnehmenden einen aktuellen
Sachstand iiber die vielféltigen Gesetze-
sinitiativen zu geben und entsprechende
Handlungsempfehlungen zu diskutieren,
derzeitige Markt-entwicklungen und Pro-
jektbeispiele einer erneuerbaren Mobilitdt
vorzustellen sowie breiten Raum fiir den
Erfahrungsaustausch zu bieten.

Das Motto des Fachkongresses lautet:
JKraftstoffe der Zukunft 2021” digital
& international vernetzt!

Online-Kongress
V: Bundesverband Bioenergie e. V.

Web: www.kraftstoffe-der-zukunft.com

11:00 Global Forum
for Food and Agriculture

Bis zum 22.01.2021

Die von der Erndhrungs- und Landwirt-
schaftsorganisation der Vereinten Nationen
(FAO) ermittelte Zahl der Hungernden in ihrem
aktuellen SOFI-Bericht ist alarmierend:
2019 hatten fast 690 Millionen Menschen
weltweit nicht genug zu essen. 2018 waren
es noch 680 Millionen Menschen. Damit
stieg die Zahl der Hungernden weltweit

das fiinfte Jahr in Folge. Diese Entwicklung
konnte durch die Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie noch verstdrkt werden. So
rechnet der Bericht als Folge der Pandemie
fiir 2020 mit 83 bis 132 Millionen Menschen,
die zusdtzlich Hunger leiden werden. Der
Generalsekretdr der Vereinten Nationen
Anténio Guterres warnt vor den Auswirkungen

der Pandemie und ihren 6konomischen
Folgen auf die Erndhrungssicherheit. Hinzu
kommt der Klimawandel und in seiner Folge
extreme Wetterereignisse, die zunehmend
eine sichere Welterndhrung gefahrden.

Es stellt sich die Frage, wie vor diesem
Hintergrund die globale Versorgung mit
Nahrungsmitteln fiir eine aus- gewogene
Erndhrung der wachsenden Weltbevdlkerung
sichergestellt werden kann.

Das Global Forum for Food and Agriculture
(GFFA) ist eine internationale Konferenz

zu zentralen Zukunftsfragen der globalen
Land- und Erndhrungspolitik. Sie findet
jahrlich, parallel zur Internationalen Griinen
Woche (IGW), in Berlin statt. Das GFFA wird
veranstaltet vom Bundesministerium fiir
Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) in
Kooperation mit dem Senat von Berlin, der
Messe Berlin GmbH und dem GFFA Berlin e.V.

Mit zahlreichen Veranstaltungen bietet

das dreitdgige Forum einem internationalen
Fachpublikum aus Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Zivilgesellschaft die
Gelegenheit, sich iiber Fragen und Heraus-
forderungen der globalen Agrarpolitik und
Erndhrungssicherung auszutauschen und zu
verstandigen.

Ort wird noch bekannt gegeben

V: Bundesministerium fiir Erndhrung
und Landwirtschaft

Web: www.gffa-berlin.de

BUJ Neujahrsempfang

Im Rahmen der strategischen Partnerschaft
des Bundesverbands der Unternehmensjuristen
mit der Handelsblatt Fachmedien GmbH
wurde die neue Veranstaltungsmarke BUJLive!
gegriindet. BUJLive!-Veranstaltungen stehen
fiir erstklassige Qualitdt — hier erhalten
Unternehmensjuristen fachliche Expertise
von hdchstem Niveau und kénnen dariiber
hinaus wertvolle Kontakte untereinander
kniipfen.

Nur auf Einladung!

Ort: The Ritz Carlton Berlin,
Potsdamer Platz 3, 10785 Berlin

V: Bundesverband der Unternehmensjuristen
e. V. (BUJ), Handelsblatt Fachmedien GmbH

Web: www.fachmedien.de
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DIENSTAG, 19.01.2021

07:30 Unterneh juristenkongress 2021

)

Bis zum 21.01.2021

Wir befinden uns inmitten einer Transforma-
tion unserer gesamten Gesellschaft, auf
welche die Pandemie wie ein Turbo einwirkt
—auch auf die Entwicklung des Rechtsmarktes.
Auf dem Kongress werden die bereits
bekannten sowie noch bevorstehenden
Neuerungen néaher beleuchten, um sie
sodann aktiv mitzugestalten und umsetzen
zu kdnnen.

Online-Kongress

V: Bundesverbandes der Unternehmens-
juristen und Handelsblatt Fachmedien

Web: www.unternehmensjuristenkongress.de

09:00 2. Tagung des BMVI-Expertennetz-
werkes: Wissen — Kénnen — Handeln

Zahlreiche Teilnehmerinnen und Teilnehmer
aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft und
Forschung werden gemeinsam unter dem
Motto ,Fiinf Jahre BMVI-Expertennetzwerk”
die bisherigen Forschungsergebnisse und
zukiinftige Forschungsthemen des BMVI-
Expertennetzwerks diskutieren.

Ort: Bundesministerium
fiir Verkehr und digitale Infrastruktur,
InvalidenstraBe 44, 10115 Berlin

V: Bundesministerium
fiir Verkehr und digitale Infrastruktur

Web: www.bmvi.de

09:00 BMC-Kongress 2021
Bis zum 20.01.2021

Der Bundesverband Managed Care e. V.
(BMC) setzt sich fiir die Weiterentwicklung
des Gesundheitssystems im Sinne einer
zukunftsfahigen, qualitdtsgesicherten und
patientenorientierten Versorgung ein. Im
Fokus stehen innovative Ansdtze aus der
Gesundheitsversorgung, internationale
Erfahrungen und wissenschaftliche Einblicke,
um Meinungsbildner aus Politik, Wissen-
schaft und Praxis miteinander zu vernetzen.

Online-Kongress
V: Bundesverband Managed Care e.V.
Web: bmckongress.de

14:00 Digitalisierung und Flexibilisierung
von Geschdftsmodellen

Im Webinar zeigt Sabine Hauswirth, Unter-
nehmensberaterin und Innovationsexpertin,
anhand eines praktischen Beispiels, wie
man auf Verdnderung und den laufenden
Change des Geschaftsmodells flexibel
reagieren kann und wie dabei auch Digi-
talisierung selbst fiir kleine Unternehmen
hilfreich und machbar ist.

Sie macht dabei klar, dass die Digitalisierung
von Geschéftsprozessen nur dann sinnvoll
ist, wenn die zugrundeliegenden Geschafts-
prozesse transparent, sinnvoll und zweck-
makig sind.

Online-Seminar

V: BUMW
- Bundesverband mittelstandische Wirtschaft,
Unternehmerverband Deutschlands e.V.

Web: www.bvmw.de

Immer aktuell auf
g

www.berlinboxx.de

15:30 Instagram Stories: Volle Schlagkraft
fiir Marken und Unternehmen

Instagram Stories erfreuen sich groRer
Beliebtheit. Hier teilen Unternehmen,
Marken und Persdnlichkeiten kurzweilige
Momente mit ihrer Community. Doch Auf-
merksamkeit ist ein rares Gut im Internet,
und ldngst nicht alle Stories zeigen die
erhofften Resultate. Niklas Fischer erklart,
wie Sie es schaffen, die Blicke der User auf
sich zu lenken.

Niklas Fischer arbeitet als Attention Manager
bei der Berliner Kommunikationsagentur
hypr. Er betreute den Instagram- und Snap-
chat-Kanal des Bundesligisten Schalke 04,
koordinierte die Social-Media- & Influencer-
Aktivitdten fiir die DLRG und kiimmerte sich
um den Instagram-Auftritt diverser Blogs
und Magazine wie Hannoverworks.de.

Online-Session
V: news aktuell GmbH
Web: www.newsaktuell.de
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19:00 Neujahrsempfang
des Aktionskreis Energie e. V.

Zusammenleben nach der Corona-Krise -
was bedeutet das fiir die ,gesunde Stadt”?

Ohne Corona wéren schon moderatere
MaRnahmen zum Klimaschutz undenkbar,
unvorstellbar, unzumutbar, unkalkulierbar
gewesen. Doch jetzt tun sich neue Dimen-
sionen von Kapitalverfiigbarkeit und Hand-
lungsbereitschaft auf, die jedoch scheinbar
nicht immer zielgerichtet, koordiniert und
nachhaltig eingesetzt werden.

Die Viruspandemie, als Bedrohung fiir
unsere Gesundheit und als Stresstest fiir
unser Wirtschaftssystem, stellt an uns die
Frage nach den Bedingungen und Ursachen
im Gesellschaftssystem.

Ist unsere Gesellschaft bereit und fahig fiir
eine Bewahrungsprobe, die eine ziigige,
radikale Transformation zu einem klimaneu-
tralen und nachhaltigen Gesellschafts- und
Wirtschaftssystem erfordert? Diese Frage
werden mit Dr. Ellis erdrtert.

Online
V: Aktionskreis Energie e.V., KEBAB gGmbH

Web: https://aktionskreis-energie.de/
events/neujahrsempfang-2021

gﬁ Immer aktuell auf
]

www.berlinboxx.de

19:00 Neujahrsempfang
des Wirtschaftskreises Treptow-Képenick

Traditionell findet der Neujahrsempfang im
Pentahotel Kopenick statt.

Ort: Pentahotel Berlin Kopernick,
Griinauer StralRe 1, 12557 Berlin

V: Wirtschaftskreis Treptow-Kopenick e. V.

Web: wtk.berlin/termin/
wtk-neujahrsempfang-2021/

MITTWOCH, 20.01.2021
10:00 Batterieforum Deutschland 2021
Bis zum 22.01.2021

Die massenhafte Verbreitung von portablen
Gerdten wie Handys, Laptops, Tablets und
neuerdings auch mobilen Gerdten wie Ele-
krofahrradern und Quadrocoptern hdtte es

ohne Batterien nicht gegeben. Ebenso sind
wichtige neue Technologien wie eine Strom-
versorgung aus 100 Prozent erneuerbaren
Energien und die Elektromobilitdt ohne
Energiespeicher nicht denkbar. Viele glauben,
dass die Batterieforschung und -produktion
nur noch in Asien und den USA stattfindet.
Wenige wissen, wie viel Forschung, Entwick-
lung und auch Produktion in Deutschland in
diesem Bereich betrieben wird.

Dem interdisziplindren und brancheniiber-
greifenden wissenschaftlich-technischen
Dialog kommt eine hohe Bedeutung zu,

um durch einen systemischen Ansatz ein
tiefergehendes gemeinsames Verstandnis fiir
Batterien zu erreichen. Ziel des Kongresses
Batterieforum Deutschland ist es deshalb,
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
aus universitdren und auReruniversitdren
Forschungseinrichtungen und aus der Industrie
zusammenzufiihren, um unterschiedliche
Themenschwerpunkte zu diskutieren und ein
interdisziplinares Verstdndnis von Batterien
zu entwickeln.

Ort: The Ritz-Carlton Berlin,
Potsdamer Platz 3, 10785 Berlin

V: Kompetenznetzwerk
Lithium-Ionen-Batterien e. V.

Web: www.batterieforum-deutschland.de

14:00 Digital, intuitiv & KI-basiert
zu anforderungsgerechter Produktions-
automatisierung

Insbesondere in Zeiten, zu denen Messen
verschoben und Kundenbesuche limitiert
werden, ist die Projektakquise fiir viele
KMUs des Anlagenbaus erschwert. Auch der
Zugang fiir produzierende Unternehmen zu
passenden Automatisierungslosungen ist
begrenzt. Wie lassen sich Anbieter finden
und Maglichkeiten erdrtern?

Online-Event

V: BYMW
- Bundesverband mittelstandische Wirtschaft,
Unternehmerverband Deutschlands e.V.

Web: www.bvmw.de

14:30 Genehmigung digital denk

Die ziigige und umfassende Digitalisierung
der Verwaltung bietet das Potenzial,
Genehmigungsverfahren erheblich zu
beschleunigen. Neben dem Infrastruktur-
und Netzausbau muss die Diskussion iiber
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die Beschleunigung von Planungs- und
Genehmigungsverfahren auch fiir Industrie-
anlagen intensiv in den Blick genommen
werden: Wer ein Bau-, Industrie oder Infra-
strukturprojekt angeht, muss wissen, ob er
in zwei oder vielleicht erst in fiinf Jahren
eine Genehmigung erhilt.

Der BDI mochte mit Thomas Heilmann (CDU)
und Ernst Biirger (BMI) diskutieren, wie

die bundeseinheitliche Digitalisierung von
Genehmigungsverfahren vorangetrieben
werden kann. Dank dem Konjunkturpaket,
das die Bundesregierung Anfang Juni 2020
beschlossen hat, steht das ndtige Geld zur
Verfiigung: drei Milliarden Euro sollen fiir
die Digitalisierung der Verwaltung zusétzlich
flieBen.

Online-Event

V: Bundesverband
der Deutschen Industrie e. V. (BDI)

Web: www.bdi.eu

17:00 17th Berlin Conference
and New Year’s Reception

Der British Chamber of Commerce in
Germany e. V. lddt herzlich zum
traditionellen Neujahrsempfang ein.

Ort: Britische Botschaft,
Wilhelmstr. 70-71, 10117 Berlin

V: British Chamber of Commerce in Germany e.V.
Web: www.bccg.de

DONNERSTAG, 21.01.2021

19:30 Das Paradies ist nur einen Klick
entfernt - Beginnt das Zeitalter
digitaler Drogen?

Die Fortschritte in Digitalisierung und
Neurotechnologie haben Realitdt werden
lassen, was lange als Science-Fiction galt:
Langst arbeiten Tech-Konzerne an Mensch-
Maschine Schnittstellen fiir Jedermann.
Durch immersive Technologien kdnnen
virtuelle Welten immer realistischer simuliert
werden. Gehirn-Computer-Schnittstellen
lesen Hirnsignale aus, um Alltagsgerdte zu
steuern. Umgekehrt regen Verfahren wie die
tiefe Hirnstimulation bestimmte Gehirnbe-
reiche an, um Krankheiten wie Parkinson zu
therapieren. Gedanklich ist es von hieraus
nur ein kurzer Weg zur Stimulation von
Gehirnbereichen, die auch durch Rausch-
mittel aktiviert werden. Sind wir dabei ins

Zeitalter der digitalen Drogen einzusteigen?
Und was macht es mit uns Menschen, wenn
unser psychisches Erleben durch Computer
gesteuert werden?

Ort: Urania Berlin e. V.
An der Urania 17, 10787 Berlin

V: Urania Berlin e. V.

Web: www.urania.de/
das-paradies-ist-nur-einen-klick-entfernt

SAMSTAG, 23.01.2021
10:00 Veggienale & FairGoods
Bis zum 24.01.2021

Auf der Veggienale & FairGoods werden
Produkte und Ideen fiir einen pflanzlichen
und nachhaltigen Lebensstil prasentiert.

Auf der Besuchermesse Veggienale & Fair-
Goods dreht sich alles um eine pflanzliche
Erndhrung in allen moglichen Facetten und
um fairen Handel. Aussteller prasentieren
Produkte und Ideen rund um pflanzliche
Lebensweisen und Nachhaltigkeit. Neben
den Produkten wird Besuchern ein umfang-
reiches Programm zu verschiedenen Themen
mit Vortrdgen, Talkrunden, Kochshows und
Workshops rund um Nachhaltigkeit angeboten.

Ort: Loewe Saal WiebestraRe 42,
10553 Berlin

V: ECOVENTA GmbH
Web: veggienale.de

MONTAG, 25.01.2021

08:30 Gekonnt fiihren in éffentlichen
Institutionen und Unternehmen

Bis zum 26.01.2021

Zahlreiche Fiihrungskréafte werden ab 2020
aus dem offentlichen Dienst ausscheiden
und eine groRe Kompetenzliicke hinterlassen.
Die nachriickenden Generationen Y und Z
verfiigen teils nicht iiber die notwendige
Praxis und Erfahrung, um die Liicke ohne
zusdtzliche Schulungen schlieBen zu kdnnen.
Hinzu kommt, dass sich die Arbeitswelt im
Zuge des demographischen Wandels und
der Digitalisierung auch in der 6ffentlichen
Verwaltung verandert hat.

Welche Fiihrungsrollen haben sich bewdhrt
und welche Tools bringen im Rahmen der
Mitarbeiterfiihrung Erfolge?

Was sind ,virtuelle Teams” und wie fiihrt
man sie optimal als Fiihrungskraft? Welche
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Rolle hat man als Fiihrungskraft im Rahmen
eines Motivationsmanagements? Was bedeutet
gesund Fiihren fiir mich als Fiihrungskraft
und welchen Einfluss habe ich auf die
Gesundheit meiner Mitarbeitenden?

Online-Event
V: EuroAcad GmbH

Web: de.euroacad.eu

10:30 Deutschland zu Fuf
Bis zum 26.01.2021

ZufuRgehen ist umweltvertréaglich, gesund
und Grundvoraussetzung fiir Urbanitat.
Welche Rahmenbedingungen machen das
Gehen attraktiv und welche Bausteine
sollte kommunale FuRverkehrsforderung
beinhalten?

FuRverkehr hat inzwischen Konjunktur
bekommen. Gehweg, FuRweg oder Biirger-
steig — alle Bezeichnungen stellen zuerst
auf die verkehrliche Primarfunktion des
Raums ab. Aber es findet noch viel mehr im
,Seitenraum” statt. Fortbewegung, Aufent-
halt, Erleben, Begegnung, Kommunikation,
Konsum, ... = ohne attraktive Rahmenbe-
dingungen fiir das ZufuRgehen ist letztlich
keine Urbanitdt denkbar. Allerdings ist eine
systematische und konsequente kommunale
FuRverkehrsforderung noch weitgehend
Neuland. Neben ausreichendem Raum fiir
Gehen und Aufenthalt braucht es sichere
Querungen, umwegfreie Wegenetze, verbreitete
Barrierefreiheit, einen geringen Larmpegel
und ein interessantes Umfeld.

Das Seminar thematisiert die verschiedenen
Herausforderungen der kommunalen
FuRverkehrsplanung und stellt gelungene
Praxisprojekte aus den Bereichen Infra-
struktur, Stadtraumgestaltung, Prozess-
organisation vor.

Ort: Deutsches Institut fiir Urbanistik,
Zimmerstr. 13-15, 10969 Berlin

V: Deutsches Institut fiir Urbanistik gGmbH
Web: https://difu.de

DIENSTAG, 26.01.2021

09:30 Virtuelles Friihstiick

- zu Gast bei der Vertretung

der Regierung Kataloniens in Deutschland
Virtuelles Friihstiick zum Thema ,Katalonien,
eine weit {iber die Metropole Barcelona

hinaus wirtschaftlich dynamische Region”.

Vertreter der katalanischen Wirtschaftsforder-
ung Catalonia Trade & Investment stellen
die Highlights der katalanischen Wirtschafts-
landschaft vor — von mediterranem
Investitionsstandort tiber lebendiges
Start-up-Okosystem zu den Wirtschaftschancen
jenseits der Metropole. GenieRen Sie dabei
eine Breakfast-Box frei Haus und fragen

Sie die ExpertInnen all das, was Sie schon
immer iiber den Wirtschaftsstandort
Katalonien wissen wollten.

Online-Event
V: berliner wirtschaftsgespréache e. V.

www.bwg-ev.net

MITTWOCH, 27.01.2021
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BENLIN CAATEL CLUR

09:00 Business Talk
- Friihstiick mit Prof. Dr. Philipp Bouteiller

Frithstiick mit Prof. Dr. Philipp Bouteiller,
CEO der Tegel Projekt GmbH

Der Flughafen Tegel schlieRt und macht
Platz fiir das wachsende Berlin. Hier ent-
steht ein Forschungs- und Industriepark fir
urbane Technologien: ,Berlin TXL - The Urban
Tech Republic”. Mit dem Areal bekommt
Berlin ein Stiick Stadt zuriick und gewinnt
Flachen fiir Industrie, Gewerbe und Wissen-
schaft. Und das nur 15 Minuten vom Sitz der
Regierung der wichtigsten Industrienation
Europas entfernt. Hier treffen Wissenschaft
und Forschung auf Industrie und Gewerbe
und Start-ups auf Investoren. Und alle
arbeiten gemeinsam an den Losungen fiir
die Stddte von morgen.

Ort: Berlin Capital Club,
Mohrenstralle 30, 10117 Berlin

V: Berlin Capital Club
www.berlincapitalclub.de

09:00 Tagung , Zukiinftige Stromnetze” 2021
Bis zum 28.01.2021

Die Tagung ,Zukiinftige Stromnetze” in
Berlin ist Impulsgeber und wichtigster
Treffpunkt fiir alle Key-Player der Energie-
branche mit dem Kernthema Stromnetze.
Auf der Tagung werden Ideen sowie konkrete

Losungsvorschldge fiir aktuelle und zukiinf-
tige Herausforderungen im Zusammenspiel
von Politik, Forschung und Industrie be-
leuchtet und diskutiert.

Ort: Novotel Hotel Am Tiergarten,

StraRBe des 17. Juni 106-108, 10623 Berlin
V: CONEXIO GmbH

Web: www.zukunftsnetz.net

33

BENLIW CUNTAL CLUE

19:00 club lounge

Club lounge powered by GPS-Ventures zum
Thema ,The Future of Work”.

Ort: Berlin Capital Club,
MohrenstraRe 30, 10117 Berlin

V: Berlin Capital Club

www.berlincapitalclub.de

DONNERSTAG, 28.01.2021
10:00 Impulse fiir die Zukunft
Bis zum 29.01.2021

Die Kommunen sind derzeit vielfaltig gefordert,
sich iiber ihre Zukunft Gedanken zu machen.
Klimawandel, digitale Transformation oder
weltweite Migrationshewegungen sind nur
einige der zentralen Herausforderungen, fiir
die Antworten gefunden werden miissen.
Sektorale Lésungen sind dabei zumeist
nicht ausreichend, weshalb der ressortiiber-
greifenden Zusammenarbeit noch mehr
Bedeutung zukommt. Nicht nur das: Die
Kommunen arbeiten vor Ort vielfaltig mit
Stakeholdern aus Wirtschaft und Zivilge-
sellschaft sowie der Forschung zusammen.
Sie bedienen sich dabei erkundender und
experimenteller Methoden, um neue Impulse
zu setzen.

Welche Methoden und Prozesse versprechen
besonders groRe Potenziale, um Kreativitat
und Innovation auszulsen?

Welche Anforderungen miissen sich stad-
tische Akteure dabei neu stellen? Welche
Vorgehensweisen strahlen auch tber die
Laufzeit einzelner Projekte weit hinaus?

Die Veranstaltung zeigt anhand verschiedener
Beispiele aus der Praxis, wie es gelingen

kann, durch den Mix unterschiedlicher
Methoden neue Impulse fiir die Stadtent-
wicklung zu setzen und innovative Losungen
zu finden. Der Fokus liegt dabei auf koope-
rativen und experimentellen Formen der
ZukunftserschlieBung und auf Methoden,
die sich durch Nutzerorientierung, Visuali-
sierung, Simulation sowie durch iteratives
Vorgehen auszeichnen. Unterschiedliche
Ansdtze urbaner Reallabore werden ebenso
vorgestellt wie partizipative Szenarioent-
wicklung oder der kreative Prozess des
Design Thinking.

Online-Seminar

V: Deutsches Institut fiir Urbanistik gGgmbH

Web: https://difu.de

Immer aktuell auf
g

www.berlinboxx.de

09:00 Innovationsfihigkeit in Zeiten der
Krise: Erfolgsfaktor Unternehmenskultur

Wahrend sich das deutsche Innovationssy-
stem bisher stetig und strukturbewahrend
gewandelt hat, hat das Auftreten der COVID-
19-Pandemie zu abrupten Verdnderungen in
kiirzester Zeit gefiihrt. Unternehmen waren
gezwungen, ad hoc neue Prozesse und
Losungen zu entwickeln und bisher Eta-
bliertes kurzfristig zu transformieren. Die
Konferenz widmet sich den Auswirkungen
dieser Krise auf den privatwirtschaftlichen
Bereich des Innovationssystems. Im Zen-
trum steht die Frage, welchen Beitrag die
Unternehmenskultur zu der Fortfiihrung von
Innovationsaktivitaten und einer Stérkung
der Innovationskraft von Unternehmen
unter den Einschrdnkungen von Corona
leisten kann:

Wer schafft es, Innovationsprozesse und
das Geschaftsmodell an die Herausforder-
ungen der Krise anzupassen, und wer nicht?
Welche Rolle spielen beispielsweise die

Flexibilitat in Arbeitsprozessen und Routinen
sowie freie Gestaltungsmdglichkeiten fiir
Mitarbeiter? Welche Bedeutung hat die
allgemeine Risikobereitschaft in Unternehmen?
Welche Konsequenzen ergeben sich aus

der Rolle der Unternehmenskultur fiir das
Innovationssystem? Inwieweit ergeben sich
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Riickwirkungen der Krise auf die Innovations-
kultur der Unternehmen?

Online-Workshop

V: Stifterverband
fiir die Deutsche Wissenschaft e.V.

Web: www.stifterverband.org

09:00 Existenzgriinderseminar (IHK)
in Potsdam

Ob Griinder oder Unternehmensnachfolger
- mit der IHK Potsdam werden Sie bestens
beraten. In diesem Seminar erfahren die
Teilnehmer mehr liber unternehmerische
Aufgaben, Businessplan, Finanzierung und
Fordermdglichkeiten.

Ort: Bildungszentrum der IHK Potsdam,
Breite Str. 2A-C, 14467 Potsdam

V: Industrie- und Handelskammer Potsdam

www.ihk-potsdam.de

Eﬁ Immer aktuell auf
]

www.berlinboxx.de

15:00 Fit 4 PropTechs

Die Immobilienwirtschaft steht in einem
aktuell sehr fordernden Wandel! Durch die
digitale Transformation entstehen Prop-
Techs, die an disruptiven Geschdftsmodellen
arbeiten. Hier ergeben sich viele Potenziale
fiir eine mogliche Zusammenarbeit, welche
sich in eine fiir Sie sinnvolle Smart-Building-
Strategie einbauen lassen. Erfahren Sie in
diesem Lernpaket, was Sie in Ihrem Immo-
bilienunternehmen erfolgreich umsetzen
kénnen. Agieren Sie zukunftssicher!

Online-Event
V: Haufe Akademie GmbH & Co. KG
www.haufe-akademie.de

17:00 BYMW + Politik
I Plenarsitzung im Deutschen Bundestag

Mdchten auch Sie einen Blick hinter die Ku-
lissen des Deutschen Bundestages werfen?

Sie und Ihre GeschaftspartnerInnen haben
die Méglichkeit, eine Plenarsitzung im
Deutschen Bundestag von der Besucher-
tribiine des Plenarsaales zu erleben.

Sie nehmen ungeféhr eine Stunde an der
Bundestagsdebatte teil.

Ort: Deutscher Bundestag,
Unter den Linden 71, 10117 Berlin

V: BYMW
- Bundesverband mittelstandische Wirtschaft,
Unternehmerverband Deutschlands e.V.

Web: www.bvmw.de

MONTAG, 01.02.2021

09:00 Deutscher Hotelkongress
& HotelExpo

Der Branchenpreis HOTELIER DES JAHRES
zeichnet seit 1990 Persénlichkeiten aus, die
mit einer besonderen unternehmerischen
Leistung die Entwicklung in der Hotellerie
beeinflusst haben. Die Kriterien fiir die
Auswahl der Preistrager sind der Mut zum
Risiko, Innovationsfreude, Kontinuitdt und
ein nachweislich nachhaltiger wirtschaftlicher
Erfolg.

In 2021 werden der Hotelier des Jahres und
der Special Award im festlichen Rahmen eines
gesetzten Dinners im Hotel Intercontinental
in Berlin verliehen. Die Nachrichtensprecherin
und Journalistin Judith Rakers fiihrt gemein-
sam mit dem ahgz Chefredakteur Rolf
Westermann durch den Gala-Abend.

AuRergewdhnliche Zeiten erfordern Mut
und Entschlossenheit fiir eine Special
Edition — Mut tut gut! Der Deutsche
Hotelkongress und der Gala-Abend Hotelier
des Jahres finden als Live-Veranstaltung
statt. Der Kongress als Tagesformat mit den
Vordenkern der Branche und anschlieRend
der Gala-Abend mit Preisverleihung und
gesetztem Dinner.

Onlnie-Kongress
V: dfv Conference Group GmbH
Web: ahgz.dfvcg-events.de/hotelkongress/

18:00 Neujahrsempfang
des German Mittelstand e.V.

Auch 2021 méchte der German Mittelstand
e.V. ein Zeichen setzen und Raum fiir
Inspiration, Ideen und neue Kontakte geben.
Ganz im Zeichen der Herausforderungen
unserer Zeit und den Mdglichkeiten, die uns
die Digitalisierung eréffnet, wird der dies-
jahrige Neujahrsempfang als hybride

Januar & Februar 2021 Termine
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Veranstaltung im Mixed-Reality-Modus
stattfinden.

Online
V: German Mittelstand e.V.

Web: www.german-mittelstand.network/
de/veranstaltungen/termine/nje-2021.php

DIENSTAG, 02.02.2021

10:00 12. VDV-Konferenz Elektrobusse

Bis zum 03.02.2021

Die Teilnehmer erwarten folgende Themen:
Politische und gesellschaftliche Rahmen-
bedingungen, Sektorenkopplung & Wasser-
stoff, Erfahrungsberichte aus den Unternehmen,
Depotgestaltung, Energieversorgung &
Lademanagement sowie Batterieentwicklung
& Batteriehandling.

Online-Konferenz

V: VDV-Akademie

Web: www.vdv-akademie.de/tagungen/
elektrobusse2021/

MITTWOCH, 03.02.2021

09:00 Kommunikation und Teamarbeit
im Homeoffice

Im Homeoffice ersetzen E-Mails, Telefonate
oder Videokonferenzen die personliche
Kommunikation vollstandig. Mitarbeitende
sehen nicht mehr, woran die Kolleginnen und
Kollegen gerade arbeiten. Es fehlt der soziale
Kontakt untereinander. Das Webinar gibt
Tipps fiir eine erfolgreiche Kommunikation
untereinander.

Online-Seminar
V: Behorden Spiegel

Web: www.fuehrungskraefte-forum.de

DONNERSTAG, 04.02.2021

09:00 Fiihrung
zwischen Biiro und Homeoffice

Der Wechsel zwischen Prdsenzzeiten im Biiro
und der Arbeit aus dem Homeoffice hat sich in
vielen Behdrden etabliert. Die Fiihrungskraft
ist gefragt, ihren Fiihrungsstil auf diese Situa-
tion anzupassen, ,virtuell” zu fiihren statt ,auf
Sicht”. Aber wie sieht das konkret aus? Fragen,
die dieses Webinar beantworten mochte.

Online-Seminar
V: Behorden Spiegel
Web: www.fuehrungskraefte-forum.de

FREITAG, 05.02.2021
8. ISTAF INDOOR

Das ISTAF INDOOR ist seit dem Jahr 2014
mit iber 12.500 Zuschauern in der regelmaRig
ausverkauften Berliner Mercedes-Benz
Arena das groRte Hallen-Leichtathletik-
Meeting der Welt.

Ort: Mercedes-Benz Arena Berlin,
Mercedes-Platz 1, 10243 Berlin

V: TOP Sportevents Berlin GmbH
Web: www.istaf-indoor.de/home/

09:00 Der Brexit:
Auswirkungen im Arbeitsrecht?

Das Vereinigte Kénigreich hat die EU

formal mit Wirkung ab 31.1.2020 verlassen.
Das Austritts- und Ubergangsabkommen
sieht eine Ubergangsfrist bis 31.12.2020
vor. Deutsche Unternehmen, die in GroR-
britannien bereits tdtig sind (durch z.B. ein
britisches Tochterunternehmen als lokalen
Arbeitgeber) oder dort tatig werden mdchten
und zur Deckung ihres Arbeitskrafte-bedarfs
auf EU-Staatsbiirger zuriickgreifen méchten,
miissen sich daher zeitnah mit dem neuen
Fachkrdftezuwanderungsrecht auseinander-
setzen.

Ort: RIU Plaza, Martin-Luther-Strale 1,
10777 Berlin

V: Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Web: www.haufe-akademie.de

09:00 Delegieren in digitalen Zeiten

Die Digitalisierung und flexible Arbeitsformen
verdndern die Arbeitswelt und beeinflussen
auch das Fiihrungs- und Delegationsverhalten.
Virtuelle Teams brauchen klare Kommuni-
kationsregeln, definierte Zustdndigkeiten
und transparente Rollen. In diesem Webinar
geht es darum, Methoden zur Optimierung
des eigenen Delegationsverhaltens in einer
zunehmenden digitalen Arbeitswelt kennen-
zulernen.

Online-Seminar
V: Behorden Spiegel

Web: www.fuehrungskraefte-forum.de
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MONTAG, 08.02.2021

09:00 Fiihren in der Digitalisierung

Die Notwendigkeit der Digitalisierung ist
nun allen klar! Digitalisierung soll nun
schnell, nachhaltig und sozialvertraglich
umgesetzt werden und natiirlich koordiniert
und den individuellen Anforderungen
entsprechend fiir die jeweilige Verwaltung!
Hierfiir sind die Fiihrungskrafte mit neuen
Kompetenzen und neuem Fiihrungsverstandnis
gefragt und mitverantwortlich.

Im Webinar lernen die Teilnehmenden mit
welchen neuen Herausforderungen sie es
zu tun bekommen und welche Fahigkeiten
und neuen Denkweisen im Alltag helfen
werden. Neben Anforderungen zeigt die
Fortbildung Tipps und Tools, aber auch
Stolperfallen auf. Mit Praxisbeispielen wird
die Thematik greifbar und die Motivation fiir
die Umsetzung steigt. Die Teilnehmenden
werden sehen, dass Digitalisierung neben
Prozessanderungen auch ein gemeinsames
Digitales-Mindset bendtigt und wie dies
entstehen wird.

Online-Seminar
V: Behorden Spiegel

Web: www.fuehrungskraefte-forum.de

DIENSTAG, 09.02.2021

Deutscher Handelsimmobilien Kongress
Bis zum 10.02.2021

»The New Normal” bestimmt unser Leben.
In 2021 wird der Handelsimmobilien Kon-
gress erstmals als digitale Veranstaltung
stattfinden. Die Jahrestagung ist ein
wichtiger Treffpunkt der Branche. Sie bietet
Ihnen Top-Insights von den fiihrenden
Képfen der Branche sowie ein Networking
mit Gleichgesinnten.

Online-Kongress
V: Handelsblatt Media Group GmbH & Co. KG

Web: www.managementforum.com/
handelsimmobilien

09:30 Kongress Arbeitsrecht 2021
- Goes hybrid!

Bis zum 10.02.2021

Zum ersten Mal als Hybridformat findet die
16. Auflage des Kongress Arbeitsrecht statt.

Vor Ort als auch online treffen sich wieder
zahlreiche Entscheider, um arbeitsrecht-
liche Probleme aus der Betriebspraxis zu
diskutieren.

Fiir den 16. Kongress Arbeitsrecht konnten
wieder hervorragende Experten gewonnen
werden. Der Kongress wendet sich an
Geschéftsfiihrer von Unternehmen und
Verbanden, Personalchefs und Rechtsan-
walte mit dem Fachgebiet Arbeitsrecht. Er
vermittelt den Teilnehmern in kompakter
Form Kenntnisse und Erfahrungen dariiber,
was im neuen Jahr an rechtspolitischen Ent-
wicklungen und der Rechtsprechung wichtig
ist, u.a. Gestaltungsm richtige Umgang mit
betriebsbedingten Kiindigungen, Arbeits-
zeiterfassung nach dem CCOO0-Urteil des
EuGH, Work-LIVE-Blending, Social Media im
Arbeitsverhiltnis.

Ort: Estrel Congress Center,
Sonnenallee 225, 12057 Berlin und online

V: GDA Gesellschaft fiir Marketing und
Service der Deutschen Arbeitgeber mbH

Web: www.kongress-arbeitsrecht.de/home.html

Januar & Februar 2021 Termine

e

BENLIN CAATEL CLUR

18:30 BERLIN CAPITAL CLUB Ladies Lounge

Treffen Sie sich mit anderen Clubdamen
und lassen Sie den Tag ausklingen.

Ort: Berlin Capital Club,
MohrenstraBe 30, 10117 Berlin

V: Berlin Capital Club

www.berlincapitalclub.de

MITTWOCH, 10.02.2021

09:00 Corporate Identity
und digitale Markenfiihrung

Bis zum 11.02.2021

Die Unternehmensidentitdt ist Basis der
Marke Ihres Unternehmens und in einer
dynamischen Umwelt wichtiger denn je.
Kommunikations- und Absatzkandle haben
sich erweitert, Kunden wollen mitsprechen,
B2B und B2C, sind iiber die Sozialen Medien
miteinander verbunden. Reputation kann
schnell ausgebaut, aber auch schnell be-
eintrdchtigt werden. Sie lernen in diesem
Seminar, Corporate Identity als Produkt von
Corporate Behaviour, Corporate Design und

Corporate Communications zu verstehen und
erfolgreich aufzubauen, auszubauen und als
integrierten Ansatz offline und online zu
moderieren, um so die Marke Ihres Unter-
nehmens zu stérken.

Ort: Radisson Blu Hotel,
Karl-Liebknecht-Str. 3, 10178 Berlin

V: Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Web: www.haufe-akademie.de

DONNERSTAG, 11.02.2021

e

BENLIMCANTAL CLUE

08:30 VR Business Club Event:
New Ec )y meets Old Ec y

Seit 2019 findet jeden 2. Donnerstag des
Monats im Berlin Capital Club das Format
New Economy meets Old Economy statt.
Veranstaltet werden die Events vom Berlin
Capital Club, Maren Courage und Oliver
Autumn, Griinder der Matchmaking- und
Dialogplattform VR Business Club. Die
Treffen thematisieren jeweils eine aktuelle
disruptive Innovation, die die digitale Welt
derzeit international bewegt. Im exklusiven
Rahmen treffen ausgewdhlte Start-ups

auf Fiihrungskréfte, Multiplikatoren und
Experten.

Ort: Berlin Capital Club,
Mohrenstrale 30, 10117 Berlin

V: Berlin Capital Club, VR Business Club
Events

www.berlincapitalclub.de

FREITAG, 12.02.2021

e

BENLIMCANTAL CLUE

18:30 Charity Dinner und Kunstauktion

Charity Dinner und Kunstauktion mit freund-
licher Unterstiitzung von Cartier anldsslich
des Chinese New Year 2021, organisiert von
Berlin Capital Club Mitglied Prof. Yu Zhang.

Das Jahr 2021 wird das Jahr des weiRen
Yin-Metall Biiffels sein, und das Yin-Element
steht fiir Entwicklung und Evolution. Das
Jahr 2021 wird sich als besseres Jahr fiir
fast alle chinesischen Sternzeichen erweisen!

Am 12. Februar 2021 mochte der Berlin
Capital Club mit Thnen im erlesenen Kreis
das neue gliicksbringende Jahr feiern. Freuen
Sie sich auf den exklusiven Abend mit natio-
nalen sowie internationale Persénlichkeiten,
einem wunderbaren Charity Dinner mit einem
4-Gang Menii inkl. Cartier-Champagner zum
Aperitif, klassische Neujahrsgerichte sowie
chinesische Spezialitdten, Weinbegleitung
unter dem Motto ,Fernosten trifft Westen
im Berlin Capital Club”.

Ort: Berlin Capital Club,
Mohrenstralle 30, 10117 Berlin

V: Berlin Capital Club
www.berlincapitalclub.de

Immer aktuell auf Eﬁ

www.berlinboxx.de ]

SAMSTAG, 13.02.2021
10:00 Stuzubi

Die Karrieremesse Stuzubi unterstiitzt
Abiturienten, Fachabiturienten und Real-
schiiler bei ihrer Berufsorientierung.

Universitdten und Hochschulen sowie
bundesweit agierende und regionale Unter-
nehmen und Institutionen informieren im
Mercure Hotel MOA Berlin tiber ihre Studien-
und Ausbildungsangebote. Auch Anbieter
fiir Auslandsaufenthalte sind auf der Messe
vertreten. Schiiler konnen wichtige Kontak-
te kniipfen und vor Ort ihre Fragen erdrtern.

Ort: Mercure Hotel MOA,
Stephanstralle 38-43, 10559 Berlin

V: Stuzubi GmbH
Web: stuzubi.de/messen/berlin/

MONTAG, 15.02.2021

Controlling in Unternehmen
mit digitalen Geschdftsmodellen

Bis zum 16.02.2021
In der digitalen Transformation befindliche
Unternehmen substituieren ihre analogen

durch digitale Geschaftsmodelle. Dabei
entsteht ein Portfolio kundenfokussierter




Termine Januar & Februar 2021

Business Services, das insgesamt zur Wert-
schopfung beitragen muss. Der Controller
ist aufgrund seines Methodenwissens und
seiner Affinitdt zu modernen Controlling-
Instrumenten in der Lage, das Business als
kompetenter Partner zu beraten und das
komplexe Portfolio wertorientiert zu steuern.
Hierzu vermittelt das Seminar zudem die
notwendigen Grundlagen eines agilen
Digital Business.

Ort: Grand Hotel Esplanade,
Litzowufer 15, 10785 Berlin

V: Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Web: www.haufe-akademie.de

ﬁ Immer aktuell auf
]

www.berlinboxx.de

MITTWOCH, 17.02.2021

09:00 Arbeitsplitze
erhalten durch Kurzarbeit

Krisenzeiten, Fachkraftemangel und Auf-
tragsausfalle z.B. aufgrund von Corona.
Mehr denn je gilt es, Betriebe am Leben zu
halten, Kosten zu reduzieren und Perso-
nalabbau zu vermeiden. Das Seminar stellt
wesentliche Grundlagen dar (von Betriebs-
ferien tiber Entgelt-Flexibilisierung bis hin
zur Kurzarbeit), samt einem Leitfaden zur

Umsetzung bei Beachtung der Mithestimmung.

Gegenstand sind auch PraventivmalRnahmen
- von der ,Betriebsvereinbarung Resilienz”
bis hin zur ,Betriebsvereinbarung Pandemie”.

Ort: NH Berlin Mitte,

Leipziger Str. 106 -111, 10117 Berlin

V: Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Web: www.haufe-akademie.de

10:00 Fit fiir New Work

Bis zum 19.02.2021

Kiinstliche Intelligenz, digitale Transformation,
Ressourcenknappheit, Klimawandel, kulturelle
Vielfalt werden die Art und Weise wie wir
arbeiten und leben stark verdndern. Wir
stehen vor einem evolutiondren Sprung,

der uns zwingen wird, unser Verstdndnis
von Arbeit neu zu definieren. Das eréffnet

Chancen und Freiheiten fiir jeden Einzelnen.
Flexibilitdt und perspektivische Vielfalt im
Denken und Handeln sowie die Bereitschaft
zu Reflexion und Selbstentwicklung sind
dabei unverzichtbare Kernkompetenzen.
Verdnderung und Entwicklung bedingen
einander. Beides sind komplexe psychologische
Prozesse. Die Entfaltung individueller Kern-
potenziale ist entscheidend fiir die Bewal-
tigung dieser Prozesse. Wenn wir Umbriiche
und Verdnderungsnotwendigkeiten als
Chance fiir Selbstentwicklung und inneres
Wachstum annehmen, kénnen wir Verdnde-
rung selbstwirksam fiir uns gestalten. Die-
ses Seminar eréffnet eine neue Perspektive
auf New Work. Es gibt sinn- und menschen-
orientierte Impulse, Inspirationen und erste
praktische Ansétze, einen individuellen
Prozess des Reflektierens, der personlichen
Entwicklung und der individuellen Potenzial-
entfaltung anzustoRen. Klarheit, innere
Stérke und die Chance zu wesensgemdRer
Selbstfiihrung im Wandel sind gleichermalRen
Chance und Nutzen daraus.

Ort: Mercure Hotel MOA,
StephanstralRe 38-43, 10559 Berlin
V: Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Web: www.haufe-akademie.de

12:30 BVMW + Networking

I Business Lunch der besonderen Art

In regelméRigen Abstédnden treffen sich
die Mitglieder und Interessenten des BVMW
zum Business Lunch, um sich tber aktuelle
Projekte und Themen aus dem Mittelstand
auszutauschen.

Ort: Restaurant & Schloss Britz,

Alt-Britz 73, 12359 Berlin

V: BUMW - Bundesverband mittelsténdische
Wirtschaft, Unternehmerverband
Deutschlands e.V.

Web: www.bvmw.de

DONNERSTAG, 18.02.2021

09:00 Existenzgriinderseminar (IHK)
in Potsdam

0b Griinder oder Unternehmensnachfolger
- mit der IHK Potsdam werden Sie bestens
beraten. In diesem Seminar erfahren die
Teilnehmer mehr tiber Unternehmerische

Januar & Februar 2021 Termine
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Aufgaben, Businessplan, Finanzierung und
Fordermdglichkeiten.

Ort: Bildungszentrum der IHK Potsdam,
Breite Str. 2A-C, 14467 Potsdam

V: Industrie- und Handelskammer Potsdam
www.ihk-potsdam.de
10:00 E-commerce Berlin Expo 2021

E-commerce Berlin Expo 2021 ist das groRte
E-Commerce-Event in der (Technologie-)
Hauptstadt Deutschlands. 2021 werden
{iber 8.000 Besucher und 200 Aussteller
erwartet. Die Veranstaltung schafft unter-
nehmerische Chancen fiir das gesamte
E-Commerce-Okosystem: von Handlern,
{iber Plattformen, Hosting-Anbieter,
Logistikdienstleister, bis hin zu Zahlungs-
abwicklern sowie anderen Anbietern von
Online-Losungen.

Teilnehmer werden auch die Gelegenheit
dazu bekommen, Vortrdge iiber die aktuellen
E-Commerce-Trends zu besuchen. Fiihrende
Branchenexperten werden auf vier Bithnen
ihr Know-how mit den Besuchern teilen.
Auf der Berlin Stage werden dabei Vertreter
von Unternehmen wie Google, Zalando, Otto
Group, Facebook, Marley Spoon, Youtube,
Douglas, Beiersdorf, Cyberport, Audible und
About You zu Gast sein. Zu den Austellern
zdhlen unter anderen Shopware, Deutsche
Post, Santander, Shopify, Rakuten, idealo,
Mastercard and Trusted Shops.

Ort: STATION Berlin,
Luckenwalder Str. 4-6, 10963 Berlin

V: E-commerce Capitals Sp. z 0.0. Sp. k.

Web: https://ecommerceberlin.com

i

BENLIW CUNTAL CLUE

19:00 club lounge

Club Lounge zum Thema ,Zerbrochene
(Geschéafts-) Beziehungen reparieren”.

Ort: Berlin Capital Club,
MohrenstraRe 30, 10117 Berlin

V: Berlin Capital Club

www.berlincapitalclub.de

MONTAG 22.02.2021

08:30 Agiles Projektmanagement
und Design Thinking in dffentlichen
Institutionen und Unternehmen

Bis zum 24.02.2021

Agiles Projektmanagement wird in der
privaten Wirtschaft schon seit Langem
angewandt. Zunehmend komplexer werden-
de Projekte, aber ebenso der demografische
Wandel, zwingen nun auch die 6ffentliche
Verwaltung sich strukturell zu 6ffnen. Im
offentlichen Sektor gibt es mit dem niedrigen
Grad der Digitalisierung, einer starren
Hierarchie und finanziellen Einschrankungen
jedoch spezielle Hiirden. Das Einfiihren
eines agilen Projektmanagements scheint
auf den ersten Blick oft zu kompliziert.

Ort wird noch bekannt gegeben
V: EuroAcad GmbH

Web: de.euroacad.eu

Immer aktuell auf %
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e

BENLIN CUNTEL CLUR

08:30 Business Talk
- Friihstiick mit Senatorin Elke Breitenbach

Friihstiick mit Elke Breitenbach, Senatorin
fiir Integration, Arbeit und Soziales, zum
Thema: ,Berlin — Welche Lehren ziehen wir
aus Corona? Was sind die richtigen MaRR-
nahmen?”

Am 8. Dezember 2016 wurde Elke Breiten-
bach zur Senatorin fiir Integration, Arbeit
und Soziales ernannt. Von 2012-2016 war
sie stellvertretende Landesvorsitzende

DIE LINKE Berlin.

Ort: Berlin Capital Club,
MohrenstraRe 30, 10117 Berlin

V: Berlin Capital Club
Web: www.berlincapitalclub.de
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09:00 Agiles Projektmanagement
Bis zum 23.02.2021

Agiles Projektmanagement ist eine Antwort
auf sich immer schneller andernde Rahmen-
bedingungen. Vorteile von agilem PM sind
Néhe zum Kunden, schrittweise Umsetzung
und Flexibilitdt. Dazu bedient es sich spezi-
eller Techniken, agiler Werte und Prinzipien.
Dieses Seminar vermittelt die Grundlagen
des agilen Projektmanagements und zeigt,
was es beim praktischen Einsatz zu beach-
ten gilt. Anhand konkreter Alltagsfragen
und Beispiele der Teilnehmer wird erarbeitet,
wie sich agiles PM auch in Projekten auler-
halb der IT sinnvoll anwenden ldsst.

Ort: Seminaris CampusHotel,
TakustraRRe 39, 14195 Berlin

V: Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Web: www.haufe-akademie.de

Eﬁ Immer aktuell auf
]

www.berlinboxx.de

10:00 Change Management
in Zeiten der Digitalisierung

Bis zum 23.02.2021

Die Digitalisierung lduft wie ein Tsunami
tiber die Unternehmen! Ob er Fluch oder
Segen bringt, hdngt davon ab, ob die Unter-
nehmen den Wandel erfolgreich managen
werden. Wer, wenn nicht HR, sollte sich

als Change-Management-Profi einbringen?
Dazu muss HR verstehen, was sich unter den
Megatrends ,Digitalisierung”, ,VUCA” und
,New Work” verbirgt und wie man professio-
nelles und zugleich pragmatisches Change
Management betreibt. Die Verbindung dieser
beiden Elemente wird die Schliisselkompetenz
der Personaler der Zukunft werden. Lernen
Sie in diesem Seminar praxiserprobte
Change-Management-Methoden kennen.

Ort: Crowne Plaza Berlin Potsdamer Platz,
Hallesche Str. 10, 10963 Berlin

V: Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Web: www.haufe-akademie.de

DIENSTAG, 23.02.2021
09:00 EU Industry Days 2021
Bis zum 25.02.2021

Die EU Industry Days bieten Interessen-
gruppen und Biirgern aus ganz Europa die
Gelegenheit, einen starken Dialog iiber die
Zukunft der europdischen Industrie aufzu-
nehmen. Die vierte Ausgabe der EU-Industrie-
tage wird sich auf den beschleunigten
griinen und digitalen Doppeliibergang und
die sich verdndernde globale Wetthewerbs-
landschaft im post-Covid-Kontext konzen-
trieren. Vor diesem Hintergrund wird es
einen wichtigen Beitrag zur Aktualisierung
der von Prdsidentin von der Leyen ange-
kiindigten EU-Industriestrategie leisten.

Online-Event

V: Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Energie

Web: www.bmwi.de

09:30 Digitales Storytelling

Im Netz stehen unzdhlige Mdglichkeiten
zur Verfiigung, um PR-Stories wirkungsvoll
zu erzdhlen. Digitales Storytelling ist eine
Kreativaufgabe, die aber auch einige Tiicken
und Herausforderungen bereithélt. Petra
Sammer erkldrt in dieser WebSession die
Eigenheiten des Storytellings speziell im
digitalen Raum - damit Sie online Ihr
Publikum fesseln und Likes und Shares ernten
konnen. Mit Geschichten, die zu Ihnen,
Ihrem Unternehmen und Ihrer

Marke passen.

Petra Sammer, langjéhrige Kreativdirektorin
der Kommunikationsagentur Ketchum

und Storytelling-Expertin, geht in diesem
Webinar auf die Besonderheiten spannender
Geschichten im Netz ein. Sie stellt Strategien
vor, die das Geschichtenerzéhlen im digitalen
Raum erméglichen und préasentiert Werk-
zeuge, Formate und Instrumente, um Text,
Bild und Video passend zur jeweiligen Story
einzusetzen. Es geht auch um transmediales
und partizipatorisches Storytelling, um
Geschichten, die auffallen und Likes und
Shares ernten, die aber vor allem zu Ihnen,
Ihrem Unternehmen und Ihrer Marke passen.

Online-Seminar
V: news aktuell GmbH
Web: www.newsaktuell.de

Januar & Februar 2021 Termine
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19:00 BERLIN CAPITAL CLUB Start up

Die Advisory Board Mitglieder Prof. Dr.
Peter Fissenewert, Klaus-Jiirgen Meier und
Dr. Axel Stirl haben sich fiir die Start up @
Berlin Capital Club Reihe eingesetzt und
diese initiiert. Die Teilnehmer erwarten
interessante Start-ups, welche sich vorstellen
werden.

Ort: Berlin Capital Club,
MohrenstraRe 30, 10117 Berlin

V: Berlin Capital Club
Web: www.berlincapitalclub.de

MITTWOCH, 24.02.2021

09:00 Change Management
Bis zum 26.02.2021

Ein radikaler marktbedingter Strategie-
wechsel, der evolutiondre Umbau des
Unternehmens oder eine Reorganisation
nach einer Fusion setzen Verdnderungs-
prozesse in Gang. Change Management ist
deshalb zu einer notwendigen Kernkom-
petenz geworden. Planen und steuern Sie
als Fiihrungskraft die Verdnderungen pro-
aktiv und erreichen Sie die Akzeptanz der
Sponsoren, Ihrer Mitarbeiter und Kunden
gleichermaRen.

Ort: Hotel Palace,
Budapester Str. 45, 10787 Berlin

V: Haufe Akademie GmbH & Co. KG
Web: www.haufe-akademie.de

DONNERSTAG, 25.02.2021

Elektromobilitit im Stadtverkehr
Bis zum 26.02.2021

Seit {iber zehn Jahren wird E-Mobilitét in-
tensiv gefordert. Welche Erfahrungen haben
Kommunen gemacht und welche Strategien
verfolgen sie? Wie kann klassische und neue
Elektromobilitdt einen Beitrag zur Verkehrs-
wende leisten?

Nach mehr als zehn Jahren intensiver Forder-
ung der Elektromobilitdt ist es an der Zeit,
die Erfahrungen fiir die Kommunen zu be-
werten. Die (Wieder-)Einfiihrung elektrisch

betriebener Pkw und Lkw soll insbesondere
Emissionsprobleme (Luftschadstoffe und
Larm) l6sen und zum Klimaschutz beitragen.
Mit den verschiedenen Technologiestrangen
der Elektromobilitdt (Batterie, Brennstoff-
zelle, Hybrid) ist eine Reihe von Fragen
verkniipft: Reichweite, Verfiigbarkeit von
Ladeinfrastruktur, positive Umwelteffekte
bei Emissionen und Akzeptanz. Allerdings-
verursacht Verkehr neben Emissionen noch
mehr Probleme, z.B. Fldcheninanspruch-
nahme, Unfélle, Zerschneidungswirkungen,
StralRenbelastung. Sind die erwdhnten
Vorteile der elektrisch betriebenen Pkw und
Lkw ein ausreichender Beitrag zur Losung
urbaner Verkehrsprobleme oder leistet
Elektromobilitdt nur einen begrenzten
Beitrag zur Verkehrswende?

In diesem Seminar soll ein Zwischenfazit
der Hoffnungen und Erwartungen in diese
Technik gezogen werden. Darauf aufbauend
werden weitere Strategien mit dem Umgang
der Elektromobilitdt im kommunalen Kontext
diskutiert.

Ort: Deutsches Institut fiir Urbanistik,
Zimmerstr. 13-15, 10969 Berlin

V: Deutsches Institut fiir Urbanistik gGgmbH
Web: https://difu.de

18:30 eat! berlin 2021
Bis zum 07.03.2021

Was 2011 bescheiden mit 400 Besuchern
startete, hat sich laut dem ,Traveller’s
World” Luxus- und Reisemagazin zu einem
der zehn besten Feinschmeckerfestivals der
Welt entwickelt.

Bereits zum zehnten Mal geht das Fein-
schmeckerfestival eat! berlin an den Start.
An zehn eat! berlin Festivaltagen werden
bei rund 50 Veranstaltungen an fast ebenso
vielen Orten weit tiber 60 KéchInnen am
Herd stehen.

An diversen Orten

V: eat! berlin GmbH

Web: www.eat-berlin.de
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10:00 10. Berliner Unternehmerinnentag

Unter dem Motto ,Business machen, erfolg-
reich fiihren, nachhaltig wachsen” werden
vielfdltige Informationen und Vernetzungs-
mdglichkeiten geboten. Im zentralen Plenum

sind Impulsvortrdge und interaktive Diskus-
sions- und Best Practice-Runden zu aktuell
relevanten Themen geplant. In kleineren
Workshops, deren Inhalte teils vorgegeben,
teils vor Ort per Pitch ermittelt werden,
konnen die Teilnehmerinnen tiefer in aus-
gewdhlte Arbeitsfelder einsteigen.

Flankierend dazu dienen Einzelcoachings
der Kldrung ganz individueller Anliegen.
Die Veranstaltung richtet sich an Unter-
nehmerinnen, Geschéftsfiihrerinnen und
Managerinnen sowie an Frauen, die es
werden wollen.

IMPRESSUM

Aus aktuellem Anlass stehen in diesem Jahr
die Themen ,Unternehmenssicherung”,
»nachhaltiges Wachstum und gute Arbeit”
sowie ,Digitalisierung” im Mittelpunkt. Auch
dieses Jahr werden sich erfolgreiche Berli-
ner Unternehmerinnen einbringen und die
Besucherinnen an ihrem Erfahrungsschatz
teilhaben lassen.

Ein weiterer Hohepunkt des ,Berliner Unter-
nehmerinnentages” ist die Prdsentation der
Preistragerinnen beim Wettbewerb ,Berliner
Unternehmerinnen des Jahres”, der alle
zwei Jahre durchgefiihrt wird.

Mit der Auszeichnung werden seit 2004
engagierte Berliner Unternehmerinnen
gewiirdigt, die mit ihren herausragenden
Leistungen den Wirtschaftsraum Berlin
erfolgreich mitgestalten und die Vorbild-
funktion fiir Frauen auf dem Weg in die
Selbstandigkeit besitzen.

Ort: Haus der Deutschen Wirtschaft,
Breite Str. 29, 10178 Berlin

V: Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie
und Betriebe

Web: www.berlin.de/unternehmerinnentag
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Prof. Dr. Lothar H. Wieler: RKI/Brauer Photos,
J. Reetz

Franziska Giffey: Bundesregierung/Jesco Denzel;
Raed Saleh: SPD-Fraktion

Dr. Stefan Franzke: Berlin Partner; Dr. Jiirgen
Allerkamp: IBB

Kai Wegner: Yves Sucksdorff

Elon Musk: The Royal Society, CC BY-SA 3.0
<creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0>,
via Wikimedia Commons

Albrecht Broemme: Bundesanstalt Technisches
Hilfswerk/Daniel Schriek, Public domain, via
Wikimedia Commons

Bettina Jarasch: Barbara Dietl/

Griine Fraktion Berlin

Prof. Dr. Enmanuelle Charpentier:

Hallbauer & Fioretti, Braunschweig, Germany
Sebastian Czaja: FDP-Fraktion im Berliner
Abgeordnetenhaus, CC BY-SA 4.0 <creativecom-
mons.org/licenses/by-sa/4.0>, via Wikimedia
Commons

Jens Spahn: © BMG

Heroes (Seite 22/23)

Dilek Kalayci: BERLINboxx

Prof. Dr.-Ing. Engelbert Liitke Daldrup: Giinter
Wicker/Flughafen Berlin Brandenburg GmbH
Natalia Worner: 9EkieraM1, CC BY-SA 3.0
<creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0>,
via Wikimedia Commons

Kasten Kossatz: Christopher Peetz

Asuda Kaba: privat

Katja Lucker: Johanna Ruebel

Armin Berger: Meta-Forum 2019/

European Language Grid

Noah Adler: privat

Marco Baldi: Tilo Wiedensohler/Camera4
Berg Siggelkow: Kinderprojekt-Arche

Stippeuzi i

Christoph Ahlhaus: BERLINboxx
Dr. Jochen Lang: privat

Harald Christ: CUSTODIA, CC BY-SA 4.0 <crea-
tivecommons.org/licenses/by-sa/4.0>, via
Wikimedia Commons

Dr. Christian Bruch: Siemens AG/Siemens Energy
Tanja Miihthans: SenWEB (Auftragsfotografie)
Antje Minhoff: Minhoff GmbH

Lars Windhorst: BERLINboxx

Sandra von Miinster: Kanzlei von Miinster
Roland Sillmann: WISTA Management GmbH
Guido Z6llick: DEHOGA Bundesverband

steiger (Sei

Prof. Dr. Christian Drosten: Peitz/Charité
Niklas Ostberg: Delivery Hero SE

Martin Ecknig: Messe Berlin

Sebastian Scheel: Ben Gross

Claudia GroRe-Leege: stageview, Pedro Beccara
Dr. Ulrich Eichhorn: RudolfSimon, CC BY-SA 3.0
<creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0>,
via Wikimedia Commons

Eva Kreienkamp: BVG/Oliver Lang

Evelyne de Gruyter: privat

Dr. David Biesinger: rbb/Gundula Krause

Dr. Rainer Dulger: BDA | Marius Schwarz

Leader (Seite 28/29)

Dr. Sigrid Evelyn Nikutta: Deutsche Bahn AG/
Max Lautenschlager

Dr. Mathias Dépfner: Axel Springer SE/

Max Threlfall

Carsten Jung: Marcel Schwickerath

Dr. Peter Diedrich: Pedro Becerra/STAGEVIEW.de
Marc Miiller: ETL AG

Prof. Dr. Hartmut Dorgerloh: David von Becker,
CC BY 4.0 <creativecommons.org/licenses/
by/4.0>, via Wikimedia Commons

Karen und Christian Boros: Wolfgang Stahr
Prof. Dr. Maja Gopel: Jan Michalko/re:publica
from Germany, CC BY-SA 2.0 <creativecom-
mons.org/licenses/by-sa/2.0>, via Wikimedia
Commons

Prof. Dr. med. Dr. h. c. Torsten Zuberbier: ECARF
Janina Miitze: Civey
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Cregtive Minds (Seite 30/31)

Katharina Grosse: Bengt Oberger, CC BY-SA 3.0
<creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0>,
via Wikimedia Commons

Lars Eidinger: Siebbi, CC BY 3.0 <creativecom-
mons.org/licenses/by/3.0>, via Wikimedia
Commons

Christoph Waltz: Manfred Werner (Tsui), CC BY-
SA 4.0 <creativecommons.org/licenses/
by-sa/4.0>, via Wikimedia Commons

Marco Voigt: Franziska Krug/Getty Images

for GREENTECH FESTIVAL

Johann Konig: Lukas Gansterer/Kénig Galerie,
Berlin, London, Tokio

Julia von Heinz: Iva Berlin, CC BY-SA 3.0
<creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0>,
via Wikimedia Commons

Till Bronner: Ulla Lommen

Achim von Borries, Henk Handloegten, Tom
Tykwer: X Filme/ARD Degeto/Sky Deutschland
Dr. h. c. Thomas Stattelberger: Dr. Bernd Gross,
CC BY-SA 4.0 <creativecommons.org/licenses/
by-sa/4.0>, via Wikimedia Commons

Benjamin von Stuckrad-Barre: Maurice Haas/
© Diogenes Verlag

Nervige (Seite 32/33)

Dr. Dirk Behrendt: arno

Rouzbeh Taheri: BERLINboxx

Clanfamilien ohne Ab- und Anstand:

klimkin auf Pixabay

Prof. Dr. Tanja Borzel: BERLINboxx

Margarete Koppers: Pressestelle

der Generalstaatsanwaltschaft

»Querdenker”: Leonhard Lenz, CCO,

via Wikimedia Commons

Florian Schmidt: Stefan Miiller (climate stuff)

from Germany, CC BY 2.0 <creativecommons.
org/licenses/by/2.0>, via Wikimedia Commons
E&Y: Dirk Eubel, CC BY-SA 3.0 <creativecom-
mons.org/licenses/by-sa/3.0>, via Wikimedia
Commons

Die Uberkorrekten: designed by 8Photo- Freepik.com
Susann Reichenbach: rbb/Hagen Wolf

Brandenburger Macher (Seite 38/39)

Prof. Dr. Dr. h. c. Hans-Joachim Schellnhuber:
PIK/ Karkow, 2020

Tillmann Stenger: ILB (Uwe Kldssing)

Jochem Schoppler: BERLINboxx

Robert Wiist: HWK Potsdam/Bungert

Inés Adler: Me Energy

Michael Succow: BERLINboxx

Andrzej tapinski: BERLINboxx

Frank Grddler: Gradler Fordertechnik GmbH
Axel Vogel: BUNDNIS 90/DIE GRUNEN Landtag
Brandenburg, CC BY 2.0 <creativecommons.
org/licenses/by/2.0>, via Wikimedia Commons
Dr. Klaus Freytag: Staatskanzlei

des Landes Brandenburg

Hinweis fiir alle Bilder von Wikimedia Commons:
Wir verwenden Bildausschnitte und wandeln die
Bilder in s/w um. Weitere Verdnderungen wurden

nicht vorgenommen.
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www.fashion-week-berlin.com

BERLIN
FASHION
WEEK digital & hybrid

18-24 JANUARY 2021

FASHION SHOWS & PRESENTATIONS
CONFERENCES & EXPERT TALKS

NEW FORMATS & STRONG PLAYERS
NATIONAL & INTERNATIONAL DESIGNERS

BE PART OF IT!




