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S.0.S. Europaische Industrie - Ein
Aufruf zum Handeln

18. Dezember 2025
Die Erholung wird von Europas KMU und Mid-Caps ausgehen

Weéihrend die Europdische Union in einem Netz aus selbstzerstorerischer Biirokratie, US-
Handelsdiktaten und der chinesischen Handelsoffensive gefangen ist, sind es die Millionen von
kleinen und mittelgrofSen Unternehmen, die den Mittelstand in Europa ausmachen, die die Last
tragen. Wir weigern uns, Vasallen zu werden und zu verfallen: Wachstum ist noch méglich,
vorausgesetzt, wir setzen dringend eine Strategie fiir Wettbewerbsfcihigkeit und ein gemeinsames

europdiisches Handeln um, das den Herausforderungen, denen wir uns stellen, gerecht wird.

In den kommenden Monaten steht die Existenz der europdischen Industrie auf dem Spiel.



Wir sind von einer ,,wohlwollenden Globalisierung®, die voller Versprechen von
Wohlstand war, zu einer selbstsiichtigen Globalisierung tibergegangen, die von
Machtkdmpfen und Eroberungs- und Hegemonialbestrebungen gepriégt ist, sei es durch
Gewalt, Finanzen oder Handel. Nationen, die darauf nicht vorbereitet sind, befinden sich
auf dem Weg zu Verarmung und Niedergang. Dies ist ein einzigartiger Moment in der
Geschichte der Européischen Union, ein Zeitpunkt, an dem sie stark und vor allem vereint

sein muss.

Tausende von Unternehmen sind insolvent geworden oder haben sich entschieden, ihre
Produktion zu reduzieren oder zu verlagern, Hunderttausende von hochwertigen
Arbeitsplitzen in der europidischen Industrie sind in den vergangenen drei Jahren der
Stagnation in Europa verloren gegangen. Heute sind es unsere Unternehmen, unsere
Arbeitnehmer und unsere Biirger, die die volle Wucht des Niedergangs Europas zu spiiren

bekommen. Wir weigern uns, uns damit abzufinden.

Europa, einst ein Kontinent der Erfindungen und industriellen Erfolge, und immer noch
ein Markt von 450 Millionen Verbrauchern, wird nun zwischen Uberregulierung, der
technologischen Fihrung der USA, Zéllen und der immensen Kapazitét chinesischer
Fabriken eingeengt. Diese Bedrohungen kénnten schon bald unsere wirtschaftliche und
finanzielle Autonomie untergraben. Und im Moment ist die Reaktion der Européischen
Union zu langsam, nicht kraftvoll genug und zu btirokratisch. Bei fehlender angemessener
Reaktion sind die ersten Opfer dieser neuen globalen Ordnung die Unternehmen des

europdischen Mittelstands.

Mit ihnen sind unser industrielles Know-how, die Qualitdt unserer Produkte, unsere
Arbeitsplitze, der soziale Zusammenhalt und das europiische Projekt selbst bedroht.
Unsere Wirtschaftsorganisationen reprasentieren das schlagende Herz der europiischen
Industrie: Millionen von KMU und Midcaps, die in unseren Dorfern, unseren Stidten und
unseren Regionen verwurzelt sind, zeigen weltweit die européische Exzellenz. Fur diese
Unternehmen kann es keine Option sein, Vasallen eines chinesischen oder amerikanischen
Auftrags zu werden. Keines von ihnen kann sich mit der vermeintlichen
Unausweichlichkeit des Niedergangs Europas abfinden. Haben sich die Regeln des
globalen Wirtschaftsspiels grundlegend gedndert? Wenn ja, ist es hochste Zeit, dass wir
uns anpassen. Die Zeit dringt. Die Dringlichkeit ist real. Deshalb legen wir Vorschlédge vor,

die sich um funf Prioritdten gruppieren.

Absolute Prioritit: Wettbewerbsféhigkeit und langfristige Lebensfihigkeit unserer
Unternehmen

Dies ist in erster Linie eine Angelegenheit der Mitgliedstaaten, die sich auf eine Notfall-
Agenda einigen mussen, um die Wettbewerbsfihigkeit und die Gewinnmargen unserer

Unternehmen zu verteidigen. AufSerdem ist es eine Voraussetzung fiir die Fahigkeit, zu



investieren, zu innovieren, Lohne zu zahlen und in Europa verankert zu bleiben. Ohne
Margen gibt es keine Investitionen, keine Arbeitsplitze, keine héheren Léhne, keinen
okologischen Wandel. Dies bedeutet, die Aktivitit und den Transfer unserer Unternehmen
durch Steuersysteme zu unterstiitzen, die auf das européische Eigentum an europédischen
Vermogenswerten abgestimmt sind. Die grofite Bedrohung ist die Ubernahme unserer
Unternehmen durch nicht-europiische Akteure. In diesem Zusammenhang miissen die
politischen Entscheidungstriger in Paris, Berlin, Rom, Warschau, Madrid und anderen
Hauptstddten verstehen, dass eine weitere Steuer auf Kapital-, Bargeld- oder
Geschiftstransfers nur eine Reihe von Folgen haben wird: SchlieBung von Fabriken,
Schwichung unserer Champions, was sie weniger wettbewerbsfidhig macht und sehr bald

zwingt, an ausldndische Investoren verkauft zu werden.
Zweite Prioritit: Regeln, die uns schiitzen, nicht schwichen

Es muss ein absolutes Moratorium fur alle neuen Vorschriften fir unsere Unternehmen
erklart werden. Sich in Tugend zu hiillen, ist eine Sache, aber tugendhaft zu sterben, hat in
der heutigen Welt keinen Sinn. Es ist auch unerlésslich, das Prinzip der technologischen
Neutralitit zu verankern: Es ist Sache der Unternehmen und nicht der 6ffentlichen
Behdrden, die wirksamsten Losungen zur Organisation ihres 6kologischen Ubergangs, der
Dekarbonisierung und der Energieeffizienz zu wihlen. Lasst sie investieren, organisieren
und innovieren, damit sie dem Klimawandel standhalten konnen. Wir miissen immer
Projekte dem Papierkram vorziehen! Die Aufhebung der Gesetzgebung muss in diesem

Moment mehr als nur die letzte Option sein.
Dritte Prioritit: Energie als Eckpfeiler unserer Wettbewerbsfahigkeit

Europa ist perfekt in der Lage, die Energie zu produzieren, die fiir die Anforderungen
seiner Industrie notwendig ist, vorausgesetzt, dass diese Energie dekarbonisiert ist und
einer klaren Entwicklung folgt. Lassen Sie uns Intelligenz und Solidaritét zeigen: Lassen
Sie uns unsere Stirken, unsere Infrastrukturen und unsere Produktionskapazititen
btindeln, um langfristig einen Energiepreis zu gewahrleisten, der mit der Entwicklung
unserer Industrie vereinbar ist. Es ist unerlisslich, den europiischen Energiemarkt
eingehend zu tiberpriifen, insbesondere durch die Organisation von Knotenpunkten, durch
die Subventionierung des Inputs, nicht des Outputs, um die Preise im bestehenden Merit-
Order-System zu senken; durch die Reform des E'T'S, um es zu einem freien und offenen
Markt zu machen; durch die Senkung der Energiesteuern, durch die Beseitigung aller
Hindernisse fiir die vollstindige Einfiihrung von Wasserstoff als der besten Batterie ohne
Seltene Erden, die wir haben konnen, um die Kernenergie zu férdern, um
wettbewerbsfihige Kosten fiir unsere Industrien zu erzielen. Europa verfiigt iiber alle

notwendigen Ressourcen, um seine Energieunabhingigkeit zu erreichen.

Vierte Prioritit: echte europiische Priferenz und ein klarer Ansatz fiir lokale Inhalte



Es ist an der Zeit, in unseren Industrie- und Handelspolitiken anzuerkennen, dass
Produktion und Technologien, die in Europa von europidischen Unternehmen geschaffen
und durchgefithrt werden, mehr geschitzt und besser geschiitzt werden miissen. Dies
bedeutet, Synergien und Netzwerke zwischen Unternehmen aller Branchen und Gréfien zu
starken, um den Markt zu vertiefen, ein gemeinsames Angebot auf européischer Ebene
aufzubauen und die Zusammenarbeit, einschliefSlich Joint Ventures, zu beschleunigen.
Ahnlich muss bei 6ffentlichen Beschaffungen stets der Kauf européischer Waren Vorrang
haben. Und wenn dies Zélle impliziert, insbesondere gegentiber China, miissen wir sie
umsetzen, bevor es zu spit ist und unsere Abhédngigkeit von Importen uns daran hindert.
Der freie Markt gilt in beide Richtungen, kein Zugang zu ihren Mirkten sollte auch keinen

Zugang zu unseren bedeuten.

Fiinfte Prioritét: Die Innovationspolitik fiir KMU und Mid Caps kann ein zentraler Treiber
der Wettbewerbsfahigkeit sein

Im europiischen industriellen Diskurs wird Innovation regelmifSig als etwas angesehen,
das dank Grundlagenforschung und bahnbrechenden Start-ups geschieht. Das ist nur die
halbe Wahrheit. Die oft beklagte ,,Mid-Tech-Falle* ist das Ergebnis von schrittweiser
Innovation, die in grofSen Mengen und mit sofortigem wirtschaftlichem Nutzen fiir unsere
Gesellschaften durch Europas Mittelstand produziert wird. Besser organisiert, unterstiitzt
von Experten, die in und fir KMU und Midcaps arbeiten, auf Bezirks-, Cluster- und
Wertschépfungsstufen geteilt, durch externe Impulse von Innovatoren vorangetrieben
oder gezogen, um Herausforderungen von Kunden und Gesellschaft zu 16sen, kann diese
schrittweise Innovation zu erstaunlichen Durchbruchinnovationen fihren. Die Realitit ist
der Beweis: Européische Exzellenz ist in globalen Wertschépfungsketten prasent und bildet
das Herzstiick von Tausenden von Mittelstand-Unternehmen, der absoluten Mehrheit der

weltweiten Hidden Champions.

Europa darf seinen Platz im wirtschaftlichen Konzert der Nationen nicht aufgeben, da dies
der Vorbote anderer Formen der Dominanz und Einmischung wire. Das ist der Sinn
unseres Appells: Es miissen starke und dringende MafSnahmen ergriffen werden, um die
Biirokratie und Energiekosten zu senken, die Wettbewerbsfihigkeit jedes Landes zu
starken und eine echte européische Priferenz zu etablieren. Wir setzen darauf, dass die
Kommission, die Mitglieder des Europdischen Parlaments und unsere jeweiligen

Regierungen diese Bewegung starten.

Der europiische Mittelstand ist der Schliissel zum Uberleben unserer europiischen

Wirtschaft, unseres europiischen Sozialmodells und der Européischen Union selbst.

Rettet unsere européische Industrie! (red)



